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 مجاز است مأخذ ذکر با گزارش محتوای از برداری بهره



 خلاصه مدیریتی

 پیشگفتار

در  است، ورکش آن یافتگی توسعه میزان و وضـعیت اقتصادی بیـانگر کـشور در هــرونقل حمل توسعه یافتگی صنعت

 .آورد به شمار ایجامعه هر اجتماعی فرهنگی و توسـعه اقتصادی، در مهـم عوامـل از یکـی بایـد را صنعت ایننتیجه 

ــان صـــنعت این اهمیت ــاز در اگر معتقدند، دنیا اندیـــشمندان اقتصادی کـــه اســـت چنـ ــرن آغـ بیست و یکم،   قـ

 هدخوا حداقل به کشورها این توسعه و باشـــند، رشد نداشـــته را لازم توجه صنعت این به افتهینتوسعهکـــشورهای 

 قطبنوان عبه بتواند آورد کهفراهم می را امکان این ایران، ژئوپویتیکی ژئواســتراتکیو و موقعیت این، بر رســید. عواوه

ـــه ای ای ایمنطقهونقل حمل اصـوی برداری و است اده بهینه از این موقعیت بدون شو بهره .ترانزیتی بپردازد نقش بـ

 و ترانزیت و تجارت بگشاید.  ونقلحملهای جدیدی را فرا روی صنعت تواند افقمی

 مسـیر پیش روی صنعت برایتحویوی اسـت که  دیدگاه منظم و نوعی نگرش یا (اسـتراتکیوراهبردی )یا ریزی برنامه

دیدگاهی  ایجادکند، اول را دنبال میوظی ه اصــوی  برنامه دواین ســازد. رســیدن به آینده مطوور را مشــی  می

 تســهیوات و ایجادرا دارد و دوم  آن طی کردن قصــدصــنعت جهتی که  و مســیر منظم از هماهنگ شــده و یکپارچه،

  ط در حال تغییر.سازش با محی هماهنگی و منظورامکاناتی به

گیرد تا قرار می اســت اده مورد هایمشـخطها و اقداماتی اسـت که برای تدوین و اجرای ریزی راهبردی، تصـمیمبرنامه

ـــد. به عبارت دیگر  ـــنعت قادر به تحقق اهداد خود باش ـــود که ص ـــنعت و محیط به نحوی تنظیم ش رابطه بین ص

ریزی راهبردی، فرآیندی است که صنعت را با توجه به شرایط و میتصات محیطی )داخوی و خارجی(، امکانات، برنامه

   سازد.ه جایگاه مطوور آن رهنمون میها و تهدیدها، از موقعیت فعوی بها، فرصتقابویت

کشور به عنوان خاستگاه اصلی تدوین برنامه راهبردی صنعت،  قانون برنامه ششم توسعه 35( ماده )پ بند»

 بیترغ ،ونقل هواییاقتصاد حمل تیمنظور تقوبه نموده تاموظف را  یکشور ییماهواپی سازمان

 یو فن یسطح علم یو ارتقا هاهیو سرما هاتیاز ظرف یریگبهره ،یرنظامیغ ییدر بخش هوا یگذارهیسرما

، ه داخلب شرفتهیپ یفناور لو انتقا انیبندانش یداخل عیاز صنا تیاصل حما تیکشور با رعا ییصنعت هوا

 دییتهیه و پس از تأ یبرنامه مدون ،تحقق اهداف ذیل و همچنین کردهلیتحص یروهاین یاشتغال برا جادیا

 به اجرا بگذارد. یکشور ییمایهواپ یعال یشورا

 

 

 

 



خلاصه مدیریتی 

رهای مبتنی بمشیهای توسععه ناوگان هوایی کشور با رعایت خ بینی و مدیریت نیازمندیپیش 

 توسعه پایدار

ازیبرای چگونگی تأمین انواع هواپیما و بالگردهای موردن لازمگذاری و لحاظ کردن تدابیر سیاست 

المللی با اولویت حمایت از بین های مشععترد داخلی وونقل هوایی کشععور با همراریناوگان حمل

 تولید داخلی

جهت مشعارکت صنایع هوایی داخلی با اولویت بخش لازم  اری و لحاظ کردن تدابیرگذسعیاسعت

کشور  ها از خارجخصعوصعی در ساخت و تولید انواع هواپیما و بالگردهایی که تأمین و خرید  ن

.«پذیردصورت می

این امکان را برای صنعت  قانون برنامه ششم توسعه 19مشی  شده در بند پ ماده  کردیروبا راهبردی تدوین برنامه 

ها به بالاترین مناف  ممکن دست آورد تا با شـناخت موضوعات اصوی و تمرکز مناب  )محدود( برای تحقق آنفراهم می

 این مهم. ابقه اســتکم ســدر کشــور بدی  و در حوزه حمل و نقل هوایی  جام  ین ســندیکه تدوبا توجه به این .یابد

برگان ن عان و خ، مطالعات میدانی و نظرات ذیبومی کشــور، با تکیه بر تجربیات گذشــتههای ویکگیعواوه بر توجه به 

 .گرفته است صورت 1411فق تدوین برنامه راهبردی، برای اهای ترکیبی از مدل یرویکرد گیری ازبهره با صنعت و

دی راهبرمتولی و مسئول اصوی تدوین برنامه  عنوانبهدر پایان ضـمن تشـکر از همکاری سـازمان هواپیمایی کشوری 

های تیصــصــی و ارائه و همچنین صــاحب نظران و خبرگانی که با شــرکت در پنل ونقل هوایی کشــورحملصــنعت 

ـــاحبه بهدیدگاه ـــتر این برنامه کمو کردند ها و تجربیات خود از طریق مص ـــت با اجرای  ،غنای هر چه بیش امید اس

های آتی ونقل هوایی در ســالبینی شــده در برنامه حاضــر شــاهد رشــد و تعالی صــنعت حملها و الزامات پیشبرنامه

 باشیم.

نقل هواییوتدوین برنامه راهبردی صنعت حملتیم 

 دانشگاه صنعتی امیرکبیر

1934پاییز 
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 مقدمه 

شــود و هدد تعریف می نیتأم، انتیار اهداد درســت و انتیار مســیر، راه، وســیوه و روش درســت برای ریزیبرنامه

ها را در راســتای هدد، راه رســیدن به آن و چگونگی طی مســیر، ترکیب و ها و فعالیتفرآیندی اســت که همه تواش

ــیم شــمایی از گذشــته برای تصــمیمادغام می ال برای انجام اقدامی در آینده گیری در زمان حکند، به عبارتی ترس

ی تواند پیش از تصــمیم نهایبعدی نیســت بوکه فرایندی خواا اســت و می گامبهگامریزی گذر از یو برنامهباشــد. می

 چندین مرتبه تغییر و بازبینی گردد.

ا آن آماده ی مقابوه بتوانند خود را برااین است که مدیران صنعت می توجهقابلبینی نیسـت، اما نکته آینده قابل پیش

شـود. رسیدن به موفقیت بدون داشتن مقصد، هرگز رقابتی در مقابل با رقبا میکنند و این آمادگی سـبب ایجاد مزیت

خواهد در آینده به آن برسد، شکاد وجود هوایی می ونقلحملافتد. بین وضـعیت فعوی و جایی که صـنعت ات اا نمی

و  این شکاد پر کردند و ایجاد آمادگی سـیسـتمی در تمام ارکان صـنعت برای دارد. بدون در نظر گرفتن این شـکا

تواند به موفقیتی که به دنبال آن تعیین مســیر مناســب و درســت برای عبور از این وضــعیت گذار، صــنعت هرگز نمی

مزیت  به ســمت هدد حرکت کرده و ســبب ایجاد ترتر و مســیری امناســت برســد و از طرفی رقبا با ســرعتی ســری 

انداز(، هدفی اسـت بوندمدت و آرمانی که صنعت با توجه به گردند. این وضـعیت مطوور )چشـمرقابتی برای خود می

 گیرد.کار میگرفته و مناب  و انرژی خود را برای رسیدن به آن به در نظرهای داخل و محیط خارج ویکگی

ــتر یا چارچوبی تواند می، راهبردییو برنامه  ــاختن ت کررای عموی ببس ه ک یو هدایت عمویاتباشــد  راهبردی اتس

ــت که  راهبردی نیازمند برنامهگیرد. تدوین چنین  بر عهدهگردد را اهداد مورد انتظار میمنجر به تحقق  فرآیندی اس

ویکگی این فرآیند در ماهیت  نیترمهمآن مشارکت نمایند. طراحی و خبرگان صنعت در طی آن مدیران ارشد اجرایی 

ها اثربیشــی آناعتقاد و باور به دســتاوردهای برنامه راهبردی و  این روش موجب تقویتکار گروهی آن نه ته اســت. 

 عواوه چنین فرآیندیکنند. بهد و افراد درگیر در این فرآیند، احســات تعوق و مالکیت نســبت به آن پیدا میشــومی

 گردد.می و اجرای راهبردهارار مرحوه استقدر باعث تسهیل 

برنامه ششم توسعه کشور در  19برنامه راهبردی صـنعت حمل و نقل هوایی با رویکرد مشی  شده در بند )پ( ماده 

ها و الزامات اجرایی با ( برنامه9( تدوین وضـــعیت مطوور و )2( تحویل وضـــعیت موجود صـــنعت، )1بیش ) 9قالب 

این گزارش شــده اســت. در جود ارائه  4ان و خبرگان صــنعت تهیه و تدوین و در مشــارکت فعال و موثر تمامی ذین ع

  .ه استدشطور میتصر ارائه به ونقل هواییبرنامه راهبردی صنعت حمل ،مدیریتی
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 صنعت حمل و نقل هوایی در وضعیت موجود 1

نقاط ضــعف و قوت،  کهیاســت. درصــورتو تحول نیاز به تغییر  ضــرورت، فهم ریزی راهبردیبرنامهنقطه شــروب برای 

 یافت و دسـت منسـجم راهبردی به تواننمی باشــند، نشــده درک یروشــنبه صــنعت ها و تهدیدها و نیازهایفرصـت

  .بود خواهد ذین عان متضاد نیازهای از ترکیبی آن، از ناشی هایسیاست

 یبررس با ،آن موجود تیاز وضع ی روشنریتصـو و ایجاد ییو نقل هوامیتوف صـنعت حمل یهابیش لیتحومنظور به

و  اســتیراج یراهبرد اتموضــوعی موثر برصــنعت، ها و روندهاچالش ،یعوامل خارج ،یعوامل داخو لیو تحو هیو تجز

   .ه استشد تحویل

 تحلیل موضوعات راهبردی  1-1

 زاتیو تجه یفرودگاه رساختیزیی، ناوگان هواخصوص  وضعیت کوی صنعت در بررسی بهموضوعات راهبردی تحویل 

ـــامـل خر نیتـأم رهیو زنج ریو تعم ینگهـداری، نـاوبر ـــت نیتأم د،یش ـــانی، بانیو پش  یفناوری، آموزش و مناب  انس

 و عرضــهی، حکمرانی، طیمحســتیز مواحظاتی، الموونیب روابطی، و اقتصــاد یاســیســ هامیتحر، نو( یهای)تکنولوژ

ه در د کندار یاتیاز واقع ی یتوص یکردیروپردازد. این موضوعات، میمسـافر  حقواو  یسـودآوری، ریپذرقابت، تقاضـا

 موجوددر ادامه وضعیت  ها در قالب عوامل و روندها قابل مشاهده هستند.و تأثرات آن ریاند و نمود تأثگذشته رخ داده

ـــوعـات راهبردی ازجموه  ـــاختیز ،ییناوگان هوابرخی از موض و  ریو تعم ینگهدار ،یناوبر زاتیو تجه یفرودگاه رس

 شود.ارائه میطور میتصر به یریپذو رقابت ،عرضه و تقاضا، یآموزش و مناب  انسان ن،یتأم رهیزنج

  ناوگان هواییتحلیل وضعیت  

سال آینده نیز به دلیل  1باشد و تا در حال حاضر، ناوگان هوایی کشور قادر به پاسیگویی نیمی از تقاضای موجود می

ناوگان کنونی و نیاز به جایگزینی با هواپیماهای جدیدتر، وضعیت را نسبت به شرایط کنونی   %91فرسـودگی بیش از 

ی ناوگان هوایی و نوســاز توســعههای حمایتی از طرد دولت جهت از طرفی عدم ارائه بســته تر خواهد کرد.نامناســب

 هوایی نسبت به سایر رقبا در منطقه شده است.در بیش ناوگان مضاعف ماندگی عقبموجود کشور، موجب 

رائه برای ارا محیطی، شرایط یستهای زالمووی و افزایش محدودیتتر شدن قوانین و استانداردهای بینگیرانهسیت

و با ادامه شرایط موجود، موجب از دست  نمودهتر روز مشکلروز بههای هواپیمایی المووی توسط شرکتبین خدمات

 دادن بیش دیگری از بازار موجود پروازهای خارجی خواهد گردید.

برابر  1.1همچنین بنا به نتایج تحقیقات و محاسـبات صورت گرفته، میزان متوسط مصرد سوخت بیش هوایی کشور 

ناوگان و عدم است اده از هواپیماهای و عمر بالای به دلیل فرسـودگی عمدتا که  بودهمتوسـط مصـرد سـوخت جهانی 

 باشد.می و به روز مناسب

  ات ناوبری زیرساخت فرودگاهی و تجهیزتحلیل وضعیت 

 ییاونقل هوو توسـعه صـنعت حمل تیفعال یاصـو ازینشیعنوان بسـتر و پهب یناوبر زاتیو تجه یفرودگاه رسـاختیز

کشور خواهد گذاشت.  ییونقل هوادر توسـعه بازار حمل یمیو توسـعه آن تأثیر مسـتق یگسـتردگ زانیمطرح بوده و م
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از  و یو خارج یداخو یبالقوه پروازها یقاضاو پاسخ به ت ینیاز توسـعه گردشـگرمناسـب، پیش یفرودگاه رسـاختیز

 است. یالموونیب ییهوا یهاپذیری با شرکترقابت یمنظر، شرط اساس نیا

 .موجود است هایفرودگاهفراوانی و پراکندگی مناسـب  ییونقل هواکشـور در صـنعت حمل یهای رقابتاز مزیت یکی

 پذیرش مســـافر درجهت ترمینالی  تیتوســـعه ظرف ازمندین ل هوایی، صـــنعت حمل و نقیدر بیش فرودگاه روازین

یزد، اهواز، شیراز، کرمان، بندرعبات، قشم و ی نظیر مهرآباد، امام خمینی )ره(، مشـهد، اصـ هان، پرتردد هایفرودگاه

ایستی از ب د. همچنین با توجه به اینکه در پیوست حمل و نقل برنامه ششم توسعه نیز اشاره شده است،باشـیم کیش

ی با ناوبر زاتیتجهارتقاء و جایگزینی از طرفی اجتنـار نمود. از محـل اعتبـارات موی هـای جـدیـد احـدا  فرودگـاه

   .یدآبشمار می بیش فرودگاهیتوسعه الزامات دیگر از قرار دارند  یاسیس یهامیتحت تأثیر تحر های جدید کهفناوری

ــاخت فرودگاهی در حوزه حمل و نقل هوایی با  یطورکوبه نیبنابرا ــبتا توجه به زیرس ــرمایه گذاری در نس آماده، با س

 توان متصور بود.  بسیار بالاتری را میبازگشت سرمایه و اثرگذاری  ،هوایی وگانناو نوسازی توسعه 

  نگهداری و تعمیر و زنجیره تأمین تحلیل وضعیت 

بود کم های غیرقانونی،کننده به دلیل تحریمهای تأمینســوی شــرکتمحدودیت دســترســی و پشــتیبانی قطعات از 

ـــانی دارای گواهینـامـه های این ها ازجموه چالشریزی برای تربیت آنالمووی و عدم برنامههـای معتبر بیننیروی انس

ــرمایهبیش از صــنعت می ــد. عدم س ــاختگذاری کافی و همچنین عدم بهرهباش های مندی از توانمندی تمامی زیرس

های تعمیراتی و نیز تأخیر در ســـاز افزایش هزینه، زمینههماهنگ شـــبکه های فعال در قالب یوموجود در شـــرکت

 شده است. کشور سازی مجدد ناوگان هواییآماده

همچنین نبود مدیریت صــحید در پشــتیبانی بیش نقدینگی و موجودی انبار قطعات نیز بر مشــکوات این بیش از 

 جب افزایش تاخیر در آماده سازی ناوگان هوایی شده است. صنعت افزوده و مو

  موزش و منابع انسانی تحلیل وضعیت  

نعت های مرتبط با صدر رشته وانیالتحصفارغبا توجه به میزان بالای جمعیت جوان و همچنین تعداد زیاد دانشجویان و 

ن فرصت شود. است اده از ایمیانسانی متیص  در کشور ما بسیار بالا ارزیابی  مناب ی، پتانسیل توسعه یونقل هواحمل

ی در ریکارگبهانسانی را از آموزش تا مناب  نیازمند وجود راهبردهای کوان مشی  و دقیقی است که مسیر است اده از 

شور در امر تبدیل عوم به های مرتبط، کدر حوزه متیص  انسانیمناب  عویرغم وجود  جهینت در .دیده باشد صنعت

 برداری نشده است. فناوری، راهبرد مشیصی نداشته و از این پتانسیل بطور مناسب بهره

ــعه آموزشاز طرفی عدم برنامه ــورت گرفته در محور نبودن آموزشو مهارت های به روز ریزی صــحید در توس های ص

های مدیریت و در حوزهتیصصی های آموزشی دوره د. ضعفآیمیهای اصوی صنعت بشمار یکی از چالشمراکز عومی 

 ساختار آموزشی اصواح و بازبینی ، ضـرورتصـنعت حوزه آموزش مناب  انسـانی دردر برنامه راهبردی  و نبودبازرگانی 

 سازد.مناب  انسانی را نمایان می

 

  



 خلاصه مدیریتی 

 

 

  ی  ریپذرقابتتحلیل وضعیت عرضه و تقاضا و 

و ی عنوان به تواندیمونقل هوایی کشور تابعی از عوامل و روندهای بسیار زیادی است که میزان تقاضـای صنعت حمل

رسد می به نظرالمووی های بینی صنعت مورد است اده قرار گیرد. در مقایسه با شاخ هابرنامهشـاخ  جهت ارزیابی 

نیز  کمبود ناوگان و لیبه دلود وجود دارد و این تقاضای بالقوه ای تا دو برابر ظرفیت موجکه در کشـور تقاضـای نه ته

 کی یت پایین خدمات، افزایش نیافته است.

ی از منظر تقاضـای داخوی، فاکتورهایی نظیر افزایش ایمنی پروازها، افزایش تنوب و فراوانی مسیرهای پروازی طورکوبه

 ونقل هوایی مطرح هستند. فاکتورهای موثر در صنعت حمل عنوان به بویتو آزادسازی قیمت 

توان بیـان نمود کـه در یو بازار رقابت آزاد بدون دخالت نیروهای خارجی، کی یت و قیمت می در یـو تحویـل کوی

ت رو آزادسازی کامل قیمت بویباشند. ازینمی کننده رقابت بین رقبا مطرحعنوان دو فاکتور اسـاسی تعیینخدمات به

هیل تس آید. از طرفی یکی دیگر از الزامات ایجاد بازار رقابتی،خدمات هوایی یکی از راهکارهای توسـعه بازار بشمار می

 یت کی بهبودایمنی و  تمرکز بر ارتقاءباشد. لیکن های ارائه دهنده خدمات هواپیمایی میدر تاسـی  و ایجاد شـرکت

 .ردار استاز اهمیت ویکه برخوکمیت نهاد حا توسطخدمات 

ابل اتکا یو فرصت بسیار ق وعنوان یو نقطه مثبت وضعیت جغرافیای سیاسی کشور بهکه ست ذکر این نکته ضـروری

توان با اسـت اده از راهکارهای سـیاستی بدی ، به تواش در بازیابی بیشی از بازار از دست رفته می باشـد کهمی مطرح

 ونقل هوایی کشور اقدام نمود.صنعت حمل

 

 ونقل هواییتراتژی کلان صنعت حملاس  1-2

عوامل داخوی و خارجی و اســتیراج راهبرد کوان آن با بررســی از  ویدر ارتباط با هر  صــنعت تیســنجش وضــع

شود. ارزیابی عوامل داخوی و خارجی با سنجش میزان اهمیت های ارزیابی عوامل داخوی و خارجی حاصـل میماتری 

ها و تهدیدهای ســنجش میزان اهمیت و واکنش صــنعت نســبت به فرصــتو شــدت نقاط قوت و ضــعف و همچنین 

 نمایش داده شده است. 1-1شکل در  حمل و نقل هواییصنعت  تیموقع گیرد.شناسایی شده صورت می

 
 IEصنعت در ماتریس  موقعیت 



 ونقل هوایی جمهوری اسلامی ایرانرنامه راهبردی صنعت حملب 

 

 

نظر عوامل داخوی و خارجی ضعیف است و شدت  قرارگیری صـنعت در این نقطه بدین معناست که وضعیت صنعت از

ایطی در چنین شرتر است. نقاط ضـعف نسـبت به نقاط قوت بالاتر و میزان واکنش صـنعت نسـبت به تهدیدها ضعیف

 لازم بذکر است در ادامه .شودمیتوصیه  وضعیت موجودتقویت تثبیت جایگاه صـنعت و راهبرد  کوتاه مدتبرای دوره 

وضــعیت مطوور آینده صــنعت در برنامه میان مدت با راهبرد توانمندســازی صــنعت و در برنامه بوند مدت با راهبرد 

 تقویت توان فناوری صنعت توصیه شده است.

 



 خلاصه مدیریتی 

 

 

 صنعت حمل و نقل هوایی در وضعیت مطلوب 2

روی صـــنعت با های پیشآیندهو با توجه به نتایج تحویل وضـــعیت موجود  1411وور صـــنعت در افق وضــعیت مط

 شود.بندی نظرات خبرگان و فعالان صنعت تبیین میجم 

 روی صنعتهای پیش ینده  2-1

ـــادعـدم قطعیت در قالب کوان روندهای عوامـل  ـــنعت امدیپ، الموویبین اتتعاموی، اقتص  یروینی، فناور، عموکرد ص

ل دارای المودو پیشران اقتصاد و روابط بینبندی نظرات خبرگان صنعت، با جم شـناسایی شدند. ی حکمرانی و طیمح

دو  نیز اا یریگبا بهرهشوند. های موثر بر آینده صـنعت شناخته میبه عنوان پیشـرانبوده و قطعیت بالایی عدممیزان 

 .دیآیبه دست م (1-2شکل) صنعت ندهیآ یمحتمل برا یچهار فضا شران،یپ

 

 

  

 سناریوهای صنعت حمل و نقل هوایی 

 1111در افق ساز صنعت جهت ارکان  2-2

ــمبرای تدوین ارکان جهت ــاز )چش ــنعت حملانداز، مأموریت، ارزشس ــی و ها( ص ــعیت موجود بررس ونقل هوایی، وض

نعت المووی صموی و بین موضـوعات کویدی مثثر بر آینده صنعت شناسایی شده است. سپ  طراحی وضعیت مطوور

در آینده بر مبنای مطالعات، موضــوعات کویدی و جوســات طوفان فکری با خبرگان و فعالان مثثر بر صــنعت صــورت 

گرفته است. در طراحی وضعیت مطوور سعی شده است ضمن توجه به وضعیت موجود صنعت، با نگاهی بوندپروازانه، 

ــیم شــود تا با تقویت بنیه ف ــنعت ترس ــنعت شــکل گیرد. بر مبنای جم آینده ص ندی بعوی، تحولی راهبردی در ص

های صــنعت حمل و نقل انداز، ماموریت و ارزشهای صــورت گرفته و نظرات خبرگان صــنعت، در ادامه چشــمتحویل

 شود.هوایی ارائه می

 



 ونقل هوایی جمهوری اسلامی ایرانرنامه راهبردی صنعت حملب 

 

 

 

 چشم انداز صنعت

 

 

 

 

 

 

 ماموریت صنعت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 های صنعتارزش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 صنعتی است: 1111صنعت حمل و نقل هوایی جمهوری اسلامی در افق 

 پذیر، قابل دسترس و توانمندساز برای توسعه پایدار کشوررقابت

صععنععت حمعل و نقل هوایی ج.ا. ایران با برقراری ارتباا و ایجاد قابلیت 

جابجایی موثر، وظیفه پاسععخگویی به نیازهای توسعععه پایدار و همه جانبه 

 کشور را بر عهده دارد.

های علمی و فناوری داخلی و منابع انسانی متخصص توانمندیبردن از بهره

 وری و افزایش اقبال عمومی نسععبت به و ماهر، عامل پیشععران برای تاب

 صنعت حمل و نقل هوایی پویا در کشور است.

 ییایو پو ینو ور 

 ستیز یمح حفظ 

 تیو امن یمنیا ارتقاء 

 یو استقلال نهاد تیشفاف 

 و سرعت در ارائه خدمات تیفیک 

 و احترام به جامعه یریپذتیمسئول 

 یداخل یهایو توانمند هاتیبه ظرف توجه  

 یاز شبره پرواز یطبقات اجتماع یحداکثر برخوردار  

 



 خلاصه مدیریتی 

 

 

 اهداف کلان صنعت   2-5

ها، نقاط قوت و کنند و بر اسات قابویتانداز مشی  میاهداد کوان راستای حرکت صنعت را جهت نیل به چشم

ریزی کند در طول یو دوره برنامههایی را که صنعت سعی میها و تهدیدهای شناسایی شده، قوهضعف و فرصت

ها و گووگاهمبنای شناسایی و بررسی  کنند. استیراج اهداد کوان برها نائل شود را مشی  میراهبردی بدان

 ساز صورتانداز و ماموریت، و استیراج موضوعات کویدی ارکان جهتهای صنعت و شکست بیانیه چشمشایستگی

 گرفته است.

 شود: بندی نظرات خبرگان صنعت به صورت زیر ارائه میاهداد کوان صنعت پ  از جم 

 ناوگان هوایی کشور  یو نوساز تیظرف شیافزا 

 یبیش خصوص تیبا اولو یداخو دیاز تول تیتوان فناورانه و حما شیافزا  

 یرنظامیغ ییدر بیش هوا یگذارهیسرما بیو ترغکشور  ییونقل هواسهم اقتصاد حمل شیافزا 

 ییصنعت حمل و نقل هوا یالموو نیمشارکت ب شیو افزا گاهیارتقا جا 

 متیص  و ماهر یمناب  انسان یتوانمندسازو  ارتقاء سطد آموزش 

 هاقطعات و زیرسیستم نیتأم رهیو زنج نگهداری و تعمیرصنعت در حوزه  یهاتیارتقاء ظرف 

  یگذاراستیو س یحکمران یهاارتقا شاخ 

 هاتحریمو رف  موان  در برابر  یتوان بازدارندگ شیافزا 

 یناوبر یهاستمیو س یفرودگاه یهارساختیارتقا ز  

 رهای مبتنی بر توسعه پایدامشیبا رعایت خط صنعت یوربهره شیافزا 

 راهبردهای کلان   2-1

ــنعت معطود اهداد کوان تدوین می ــوند. بدین منظور با توجه به گووگاهراهبردهای کوان ص ــتگیش ــایس  هایها و ش

، راهبردهای SWOT  های راهبردی و راهبردهای منتج شده از تحویل ماتریشـناسـایی شده، تحویل شکاد و توصیه

 کوان صنعت جهت دستیابی به اهداد کوان به صورت زیر استیراج شده اند. 

 یبانیخدمات پشت یبروز دارا یمایناوگان با هواپ یجیو توسعه تدر ینیگزیجا 

 یالموونیب یو همکار یبا مشارکت بیش خصوص مایهواپ یدیکو یهایو توسعه فناور یطراح 

 مسافر و بار تیو ترانز یامنطقه یصنعت در بازارها تیفعال توسعه 

 یرنظامیغ ییدر بیش هوا یگذارهیسرما بیو ترغ توسعه 

 میتوف صنعت یهاتیدر فعال یالموونیتعاموات و روابط ب توسعه 

 متیص  و ماهر یرشد و ارتقاء مناب  انسان یهاو برنامه هارساختیز توسعه 

 یلمووانیدر سطد ب تیفعال تیبا قابو هاستمیرسیقطعات و ز نیو تام ریو تعم یشبکه نگهدار لیتکم 

 صنعت گاهیجا نییساختار و تب اصواح 

 ییبر صنعت حمل و نقل هوا میکاهش اثرات تحر یلازم برا یهاتیقابو جادیا 

 یبا مشارکت بیش خصوص یناوبر زاتیو تجه یفرودگاه یهارساختیو توسعه ز یبهساز ،ینوساز 



 ونقل هوایی جمهوری اسلامی ایرانرنامه راهبردی صنعت حملب 

 

 

 صنعت یدیکل یهاشاخص یگذارهدف 5

 کوانعموکرد بررسی  یبرا یریگقابل اندازه هایپارامترای از مجموعه، ی صنعت حمل و نقل هواییدیکو هایشـاخ 

این . نمایند یریگرا اندازه بوند مدت و همچنین اهداد میان مدتبه اهداد  یابیدســـت میزانتا  باشـــدصـــنعت می

 ی، طرحو فرهنگ یاجتماع ،یاقتصادهای پنج ساله توسعه شـور از جموه برنامههای کوان کها معمولا در برنامهشـاخ 

 جام  حمل و نقل و سایر اسناد بالادستی حوزه حمل و نقل هوایی مورد توجه هستند.

 ،فعال کشور ییعمر ناوگان هوا متوسط، مایهواپ سرانه، فعال یمایهواپ تعداد :های کویدی صـنعت عبارتند ازشـاخ 

و پذیرش مســـافر  اعزامی، اعزام و پذیرش مســـافر داخو هواپیما، نیتام ازیمورد ن یمناب  مال ی،دیکو یانســـان یروین

، )تن( یو پذیرش بار و پست داخو ی، ارسالنشست و برخاست خارج تعدادی، نشـست و برخاست داخو تعدادی، خارج

ــال ــت خارج ارس ــور الموویپروازهای بین تعداد، )تن( یو پذیرش بار و پس ــای کش ، تعداد بالگرد فعال، عبوری از فض

 یدیکو یهاموجود و مطوور شاخ  تیوضـع ریمقاد، بالگرد نیتام ازیمورد ن یمناب  مالمتوسـط عمر ناوگان بالگرد، 

 ارائه شده است.  1-9جدول در کپارچهیصورت بهفوا 

 و متوسط سن بیتعداد و ترک ینیبشیها در حوزه ناوگان شـامل پمطوور شـاخ  تیوضـع ریاسـتیراج مقاد ندیفرا

 رش،یاعزام و پذ ینیبشینشــســـت و برخاســـت و پ ینیبشیکشـــور، پ ییناوگان هوا ازیمورد ن یمســافر یمایهواپ

شده  دیتشر ویبه ت ک گزارشصـنعت در  ازینمورد یدیکو یو مناب  انسـان یتعداد بالگرد، برآورد مناب  مال ینیبشیپ

 شده است.توضید داده  طور میتصرکه در ادامه به است

 



 خلاصه مدیریتی 

 

 

 متناسب با برنامه های پنج ساله توسعه های کلیدی در وضعیت موجود و مطلوبمقادیر شاخص 

 1عنوان شاخص
 وضعیت موجود

 1531سال

رشد  های پنج ساله توسعهافق برنامه

 متوس 

سالیانه 

)%( 

 برنامه ششم 

 1411سال

برنامه ه تم 

 1411سال

برنامه هشتم 

 1411سال

 0.1 933 249 211 111 تعداد هواپیمای فعال )فروند(

 4.0 9.0 9.1 2.4 1.41 میویون ن ر جمعیت()تعداد هواپیما به ازای یوسرانه هواپیما 

 -- 13.4 11.0 14.1 21.2 )سال( متوسط عمر ناوگان هواپیمایی فعال کشور

 -- 9343 4391 2419 -- مناب  مالی مورد نیاز تامین هواپیما )میویون دلار(

 0.1 043.2 110.3 934.4 921.9 تعداد نشست و برخاست داخوی )هزار(

 0.3 104.3 123.2 31.3 34.3 تعداد نشست و برخاست خارجی )هزار(

 0.9 330.4 344.1 449.3 944.3 تعداد نشست و برخاست مجموب )هزار(

 0.4 39.3 31.4 41.3 93.3 اعزام و پذیرش مسافر داخوی )میویون ن ر(

 0.0 23.0 14.0 19.1 11.1 اعزام و پذیرش مسافر خارجی )میویون ن ر(

 0.1 121.9 44.1 14.4 40.1 اعزام و پذیرش مسافر مجموب )میویون ن ر(

 11.4 1111.9 340.1 900.9 202.3 ارسال و پذیرش بار و پست داخوی )هزار تن(

 9.3 923.3 233.1 222.2 130.3 ارسال و پذیرش بار و پست خارجی )هزار تن(

 0.0 1494.2 310 133.1 401.4 ارسال و پذیرش بار و پست مجموب )هزار تن(

 4.4 1112.1 014 401.2 933.3 المووی عبوری از فضای کشور)هزار(بینتعداد پروازهای 

 11.3 243 134 00 42 تعداد بالگرد فعال)فروند(

 -- 11.0 3.4 14.3 23.4 )سال( متوسط عمر ناوگان بالگرد فعال کشور

 -- 1134 1131 913 -- 2مناب  مالی مورد نیاز تامین بالگرد )میویون دلار(

 91.4 14331 11911 0334 3110 9کویدی )ن ر(نیروی انسانی 

 1111پیش بینی تعداد و ترکیب ناوگان هواپیمایی کشور در افق   5-1

ــل از مطالعه طرح ــته و جم در این طرح باتوجه به نتایج حاص ــابه گذش ــبت به بندیهای مش ــورت گرفته نس های ص

موجود همچون عدم های در کشور و محدودیتهای تحویل و برآورد اقتصـادی تقاضا و متغیرهای آن اسـت اده از روش

های ناشـی از عوامل سیاسی و تحریم اقتصادی و نیز تعادل بین عرضـه و تقاضـا ناشـی از کمبود ناوگان، عدم قطعیت

بینی و روش پیش، ساله 11های مناسـب و یا قابل اسـتناد )دارای روند منطقی( برای حداقل یو بازه عدم وجود داده

                                                        
 بینی تعداد و متوسط سن ناوگان هوایی کشور برآورد شده است.گذاری شده بر مبنای الگوی محتمل پیشمقادیر هدد 1
 شده است. برآوردو بازسازی  تولید مشترک راهبردهای خرید محدود،برآورد مالی براسات الگوی دوم شامل  2
 باشد.می نگهداری و تعمیر شامل خوبان و تکنسین 9



 ونقل هوایی جمهوری اسلامی ایرانرنامه راهبردی صنعت حملب 

 

 

بر اسات  1411سـاله( منتهی به افق سـال  19زمندی ناوگان هوایی کشـور در یو دوره بوند مدت )تیمین کوان نیا

ای ههای معتبر و در دسترت داخوی و با بکارگیری شاخ مندی از دادهو با بهره تحلیل تصعمیمیبینی روش پیش

 المووی بعنوان راهنمای سنجش عموکرد نسبی، تیمین زده شده است. معتبر بین

ـــندلی پایه بمنظور در  ـــه الگوی ادامـه روند موجود، محتمل و خوش بینانه به دو روش ناوگان پایه و ص این طرح، س

پیشنهاد گردید که الگوی محتمل به روش ناوگان پایه  1411بینی وضعیت ناوگان هواپیمایی کشور در افق سال پیش

یمایی کشــور باتوجه به ســرانه هواپیما و نرخ رشــد مورد تائید قرار گرفت. در الگوی محتمل، توســعه حمل و نقل هواپ

 متوسط دنیا مورد نظر بوده است.

بینی تقاضـای بالقوه و پاسـخ داده نشـده مسافر هوایی در کشور در این الگو، بر مبنای روش ناوگان پایه، بمنظور پیش

فروند( به عنوان  9در دنیا )متناســب با متوســط ســرانه هواپیما  1ســرانه هواپیما ناشــی از کمبود ناوگان، از شــاخ 

میویون ن ری کشور در سال  41بدین ترتیب، با در نظر گرفتن جمعیت  2عموکرد اسـتاندارد در نظر گرفته شـده است.

ـــور هم اکنون نیازمند حداقل 1933 ـــد. باتوجه بهفروند هواپیمای فعال می 249، نـاوگـان هوایی کش فروند  111باش

ــور،  ــانهواپیمای فعال موجود در کش ــور  فروند هواپیما 35دهنده کمبود این نش ــر کش در ناوگان هوایی حال حاض

، باتوجه به 1411اســت. پ  از برآورد تعداد مورد نیاز فعوی ناوگان هوایی کشــور، در ادامه برای رســیدن به افق ســال

 1411یاز کشــور در افق (، مبنای برآورد حداقوی تعداد هواپیما مورد ن%9.2نرخ رشـد متوسـط تعداد هواپیما در دنیا )

فروند هواپیما شــامل  933برابر  1411در نظر گرفته شــده اســت. براین اســات تعداد مورد نیاز هواپیما در افق ســال 

 صندلی تیمین زده شده است. 32.143

بینی جایگزینی هواپیماهای فرســـوده موجود در ناوگان هوایی کشـــور، فر  خارج شـــدن از همچنین بمنظور پیش

شود. با در نظر گرفتن سن واقعی هواپیماهای در نظر گرفته می عمر سعال 51بیش از رای هواپیماهای با سـروی  ب

ــال  9فعال ــبه افزایش آن طی دوره منتهی به افق س ــبه و با 1411و محاس ــال محاس ــوده در هر س ، هواپیماهای فرس

 شوند.هواپیمای جدید جایگزین می

ریزی مدون، تامین اعتبارات و یا تحول در روابط سیاست شده نیازمند برنامهبینی بدیهی است دستیابی به هدد پیش

 باشد.خارجی کشور به عنوان یو عامل بیرونی می

فروند هواپیمای  213به تعداد  1411ساله منتهی به سال  19باتوجه به نتایج حاصل از الگوی منتیب، کشور در دوره 

ــای ــد تقاض ــودگی تعداد قابل توجهی از  جدید جهت جبران کمبود فعوی و رش جدید نیاز دارد. همچنین بدلیل فرس

فروند   23فرونـد موجود نیز نیـازمنـد جـایگزینی خواهـد بود و تنها  111فرونـد از  121نـاوگـان فعوی در این دوره، 

جموب در دهد که در مهواپیما قابویت ارائه سـروی  در پایان این دوره را خواهند داشـت. نتایج بدست آمده نشان می

ــال  ــور برابر پیش 1411افق س فروند در دوره  990فروند بوده که از این تعداد  933بینی تعداد کل ناوگان هوایی کش

بایسـت بمنظور جبران کمبود فعوی، رشـد تقاضای جدید و جایگزینی هواپیماهای فرسوده تامین شده و سـاله می 19

 ( 2-9شکل ماند. ) فروند از هواپیماهای موجود باقی خواهند 23تنها 

                                                        
 نسبت تعداد هواپیما به یو میویون ن ر جمعیت 1
 یاشد.می 1.41سرانه هواپیما فعال در ایران برابر  2
 (1930مطابق آمار سازمان هواپیمایی کشوری )سال  9



 خلاصه مدیریتی 

 

 

 
 1111پیش بینی تعداد کل هواپیمای مورد نیاز ناوگان هوایی کشور در افق  

 21بندی ایکائو در قالب  هواپیمایالگوبرداری از دستهبا بررسـی اطواعات و مناب  معتبر موجود، ترکیب پیشنهادی با 

صــندلی انتیار شــده اســت. در ترکیب  211صــندلی و هواپیمای بیش از  211تا  111صــندلی، هواپیمای  111تا 

باشد و از ت کیو نوب هواپیما )جت و توربو پراپ( صرد بندی تعداد صندلی در دسترت میپیشـنهادی مبنای دسـته

اوگان المووی و وضعیت نهای مناب  معتبر بینبینیهای بعمل آمده نسـبت به پیشباتوجه به بررسـینظر شـده اسـت. 

یب بینی شده برای ترکبینی شـده توسـط ایکائو به عنوان درصد سهم پیشهوایی کشـور، درصـد سـهم ترکیب پیش

 (  2-9جدول ایران انتیار شده است.) 1411ناوگان هوایی سال 

 1111پیش بینی تعداد و درصد سهم ترکیب ناوگان هوایی کشور به تفریک کلاس در افق سال  

 هواپیماکلاس 

 )صندلی(
 نسبت سهم)%( تعداد هواپیما

 24 44 111تا  21

 11 149 211تا  111

 23 31 211بیش از 

 111 933 تعداد کل

ــنهادی برای ورود هواپیماهای  ــه الگوی پیش ــور در افق برنامه، س ــن ناوگان هواپیمایی کش بمنظور برآرود میانگین س

ســال برای  11ســال ارائه گردید که الگوی محتمل با فر  متوســط ســن ورود  11و  11، 1جدید با متوســط ســن 

برابر  1411سط سن ناوگان هواپیمایی کشور در افق سال هواپیماهای جدید در نظر گرفته شد. برمبنای این الگو، متو

 خواهد گردید. 13.4

 



 ونقل هوایی جمهوری اسلامی ایرانرنامه راهبردی صنعت حملب 

 

 

 1111پیش بینی تعداد و ترکیب ناوگان بالگرد کشور در افق   5-2

 توان احصا نمود.میزیر به طور کوی نیازمندی بالگرد کشور را در سه دسته اصوی 

  ـــتجو و ن احمرهوالامـداد و نجـات: مبتنی بر وظایف جمعیت ـــامل جس ـــرایط ش جات، تیویه ن رات در ش

 های حیاتی به مناطق درگیر بوایای طبیعیاضطراری، ارسال کمو

  ای: ارائه خدمات درمانی فوری به بیماران و مصدومان در مناطق مسکونی و جادهاورژان 

 تجاری: جابجایی بار و مسافر در مناطق دارای گردش مالی متناسب با خدمات پروازی بالگرد ونقلحمل 

های ارائه دهنده خدمات بالگرد و تعداد و ترکیب بالگرد مورد بندی، موقعیت مناسـب برای پایگاهبر اسـات این دسـته

تعداد فروند مورد نیاز جهت پوشــش هر منطقه نیز برای خدمات امداد و نجات از نیاز تعیین شــده اســت. برای تعیین 

ــبی وقوب  ــواند ی طبیعی و جمعیت منطقه تحت پوایبوامیزان نس ــبی س ــش هر پایگاهب برای اورژان  از میزان نس ش

ــش و برای جاده ــت اده  ونقلحملای و جمعیت منطقه تحت پوش ــهم هر منطقه از تولید ناخال  موی اس تجاری از س

ــت. در ادامه ویکگی ــده اس های خدماتی و تعداد و ترکیب مورد نیاز های بالگرد مورد نیاز در هر یو از حوزهخواهد ش

: بالگرد با موتور توربینی 1های وزنی بالگرد عبارتند از سبو دوموتورهی شده است. لازم به ذکر است که کواتبینپیش

ــط 0111با وزن کمتر از  پوند  21111: بیش از 9پوند و ســنگین 21111پوند تا  0111وزن بیشــتر از  :2پوند، متوس

 باشد.می

 ل احمر(بالگردهای امداد و نجات )حوزه مأموریتی جمعیت هلا 5-2-1

 های امدادی، تیویه ن رات، جستجو و نجاتمأموریت: حمل بار و بسته 

 های مشی  است.مبنای توزی  پوشش مناطق جغرافیای میتوف کشور با قابویت انجام عمویات از پایگاه 

  ـــت که جهت نزدیو مبنای تعداد بالگرد امداد و نجات، احتمال وقوب بوایای طبیعی و جمعیت هر ناحیه اس

ــدن  ــتاندارد جهانی ش ــود. عواوه بر این میزان بالگرد به ازای هر میویون ن ر در نظر گرفته می 1.21به اس ش

   باشدزمینه می وقوب بوایای طبیعی نیز مواک دیگری در این

  ــعاب عمویاتی ــنگین برای این مأموریت، ش ــط و س ــب بودن بالگردهای متوس کیوومتر  211با توجه به مناس

 شود.رفته میمایل( در نظر گ 111)

 بالگردهای اورژانس )حوزه مأموریتی اورژانس کشور( 5-2-2

  زمان ممکن نیترکوتاهمأموریت: رسیدن به بیماران و مصدومین و انتقال به مراکز درمانی در 

 ای مبنای توزی ، پوشـش مناطق جغرافیای میتوف کشور با زمان استاندارد رسیدن به بیمار در مناطق جاده

 دقیقه است. 4مناطق شهری به میزان و در  11به میزان 

                                                        
1 Light Twin 
2 Intermediate and Medium 
9 Heavy 



 خلاصه مدیریتی 

 

 

  مبنای تعداد بالگرد اورژان ، میزان تصــادفات و جمعیت موجود در هر ناحیه اســت. جهت نزدیو شــدن به

ای به ضــریب تصــادفات جاده شــود.بالگرد به ازای هر میویون ن ر در نظر گرفته می 1.21اســتاندارد جهانی 

 لحاظ شده است. 1.21مناطق با ریسو میانگین و در  1.1ترتیب برای نواحی با خطر بالا 

  با توجه به مناسـب بودن بالگردهای سـبو دوموتوره برای این مأموریت و نیاز به سرعت بالای پروازی )بالای

 شود.مایل( در نظر گرفته می 41کیوومتر ) 31کیوومتر بر ساعت(، شعاب عمویاتی  211

 سرزمین و فراساحل(  بالگردهای تجاری جهت حمل بار و مسافر )داخل 5-2-5

  :و دورافتادهبار و مســافر بر اســات نیازمندی مشــتریان میتوف )تأســیســات ن ت و گاز  ونقلحملمأموریت 

تأسیسات زیربنایی کشور، تاکسی  نگهداری و تعمیرالعبور، گردشگری، فراسـاحل، معادن دوردسـت و صـعب

 هوایی و سایر موارد مشابه(

 های اقتصادی مناسب شامل ن ت و گاز، گردشگری، معادن، فیای با فرصتمبنای توزی ، پوشش مناطق جغرا

 مناطق آزاد اقتصادی مرزی جهت تأمین مالی بکارگیری بالگرد است.

  مبنای تعداد بالگرد تجاری، حجم سرمایه و گردش مالی موجود در هر منطقه است، زیرا بالگرد وسیوه هوایی

 هایگیرد. بر اسات فرصتیری اقتصـادی مورد است اده قرار میپذشـود و به ازای توجیهگرانی محسـور می

تا  1.1اقتصـادی هر منطقه از کشـور بر اسات سهم از تولید ناخال  موی، از الگوی جهانی به میزان تقریبی 

 توان است اده کرد.میویارد دلار به ازای هر بالگرد متوسط تجاری، می 2.1

 دوموتوره و بالگردهای متوسط برای این مأموریت و نیاز به پوشش  با توجه به مناسب بودن بالگردهای سبو

 شود.مایل( در نظر گرفته می 141کیوومتر ) 911مناطق اقتصادی میتوف، شعاب عمویاتی 

بندی جم  9-9جدول بینی شده در سه حوزه اصوی کاربری بالگردهای غیرنظامی، درهای پیشبر اسات نیازمندی

 ارائه شده است. 1411 سال در افقتعداد بالگرد مورد نیاز 

 1111در افق سال  تجاری برای کشور های امداد و نجات، اورژانس وبالگرد فروند تعدادبینی مجموع پیش 

 یبرداربهره حوزه فیرد
 (فروندبالگرد ) تعداد

 کل ناوگان
 نیسنگ متوسط دوموتوره سبو

 112 11 10 - نجات و امداد 1

 111 - - 140 اورژان  2

 31 - 23 24 یتجار نقل و حمل 5

 515 11 49 101  ی مورد نیاز کشورفروندها مجموع

 ی مورد نیاز کشور فروندها مجموع

)با راهبرد خرید خدمات پروازی اورژانس از ناوگان تجاری و 

 (1411نیازمندی با رشد جمعیت در 

199 32 31 282 



 ونقل هوایی جمهوری اسلامی ایرانرنامه راهبردی صنعت حملب 

 

 

 یسانامدادر یکشور برا ینظام یاسـت اده از بالگردهابمنظور کاهش تعداد بالگرد مورد نیاز، از الگوهای ترکیبی چون 

 یخدمات پرواز دیخرو  ارائه خدمات اورژان  یامداد و نجات برا یاســـت اده از بالگردها، و اورژان  یعیطب یایدر بوا

ــرکت ــاده توان بهرهمی اورژان  یبرا یبالگرد تجار یهااز ش  یخدمات پرواز دیراهبرد خرترین روش همان برد که س

ــال ی میاورژان  از ناوگان تجار ــورت نیاز ناوگان کل بالگرد کشــور در افق س فروند  243برابر  1411باشــد. بدین ص

 برآورد شده است.

 

 

 



 خلاصه مدیریتی 

 

 

 های میان مدتبرنامه 1

، تهیه طرح اجرایی مجموعه اقداماتی اســـت که رســـیدن به اهداد کوان را مدتانیمهای هدد اصـــوی تدوین برنامه

ـــر نمـایندب برنامه ـــند. ارتباط بین برنامه ارتباطیب باهمهای میتوف توانند در دورهمدت نمیهای میانمیس  هایباش

انداز مطوور برای خود در نظر هایی که یو چشمشـود. سـازمانبر مبنای نظریه منظر برازنده مشـی  می مدتانیم

نمایند. حرکت به ای از اهداد کوان را مشی  میاند، معمولاً برای رسیدن به وضعیت آرمانی آتی خود مجموعهگرفته

مند راهبردی است که به صورت منظم نحوه طی دای از اقدامات سطسـمت وضعیت مطوور نیازمند طراحی مجموعه

 دهد.مسیر را نشان 

هوایی، شــناســایی مضــامین راهبردی صــنعت و  ونقلحملصــنعت  مدتانیمهای در این بیش به تعیین افق برنامه

 تشــود. منظر برازنده با در نظر گرفتن صــنعپرداخته می مدتانیمهای طراحی منظر برازنده صــنعت و ارائه برنامه

ــت، به  ونقلحمل ــتم تطبیقی پیچیده که در یو محیط پر تغییر و متواطم قرار گرفته اس ــیس هوایی به عنوان یو س

 پردازد.می مدتانیمهای های راهبردی صنعت در طول برنامهشناسایی اولویت

 ریزیهای برنامهافق  1-1

نیاز به طراحی یو نقشه راه است که جزییات  1411انداز صـنعت حمل و نقل هوایی در افق برای دسـتیابی به چشـم

باید  این افق رسیدن بهریزی سیزده سال در نظر گرفته شود برای اجرایی را مشـی  نماید. در صورتی که افق برنامه

را ســال شــروب اجرای برنامه محســور کنیم، برای  1934مدت اســت اده کرد. درصــورتی که ســال های میاناز برنامه

نشان داده شده است.  1-4شکل نیاز به یو برنامه سـه سـاله و دو برنامه پنج ساله است که در 1411رسـیدن به افق 

 باشند.های پنج ساله ششم، ه تم و هشتم توسعه کشور میها به ترتیب منطبق با برنامهاین برنامه

 

 

 

 

 

 

 

 

 1111های میان مدت صنعت حمل و نقل هوایی در افق برنامه 



 ونقل هوایی جمهوری اسلامی ایرانرنامه راهبردی صنعت حملب 

 

 

 های راهبردی اولویت  1-2

زیر  ،مطوورضــعیت را مشــی  نماید. ووضــ  مطوور  تااز وضــ  موجود صــنعت حرکت برنامه راهبردی قرار اســت 

ل هر وضعیت شام. یافتنی استها، دسترغم رویایی بودن آرمانکه عوی است و واقعی آرمانییو وضعیت وضعیتی از 

ــعیت، برگرفته از رفتار مجموعهمجموعه ــامین وض ــت. مض ــاختاری و کارکردی اس ــامین س ای از ای از متغیرها و مض

به  توانند متغیر باشند،ها خود میپردازد. مضمونمطالعه می متغیرهای سیستم است و به بیان چگونگی وضعیت مورد

 د. شوها متغیرهای اصوی سیستم هستند. تغییر مضمون در طول زمان منجر به ایجاد دینامیزم یا تحول میواق  آن

ند پ ب با است اده از نتایج تحویل وضعیت موجود صنعت و مصاحبه با خبرگان صنعت حمل و نقل هوایی و با تاکید بر

های ناوگان، قانون برنامه ششم توسعه کشور، سعی شده است طراحی سیستمی صنعت در قالب مول ه 19ماده 

 زیرساخت فرودگاهی و تجهیزات ناوبری، سیستم و عموکرد صورت گیرد. 

-4جدول در قالب یلذ معیار 9بندی نظرات خبرگان و نمایندگان صنعت با توجه به های راهبردی صنعت با جم اولویت

شده است. استیراج 1

 19های کویدی طرح شده در بند پ ماده میزان ارتباط مضامین با مول ه   

 صنعتهای شناسایی شده ها و شایستگیمیزان پوشش گووگاه 

 پذیری مضامینامکان -میزان اثربیشی 

 حمل و نقل هوایی صنعت یراهبرد یهاتیاولو 

 

رفته مدیریتی بالاتری در نظر گشود. برای مضامین مورد تاکید اولویت برای مضمون مورد تاکید است اده می "*"عوامت 

شود. تیصی  منب  و ایجاد تسهیل دارای بالاترین اولویت است. همچنین ارزیابی نتایج به صورت مستمر و در می

 های کوتاه انجام خواهد شد.دوره

های مولفه

 اصلی
 مضامین راهبردی

مدت برنامه میان

 اول

مدت برنامه میان

 دوم

 مدتبرنامه میان

 سوم

 

 ناوگان

 * * * نوسازی، جایگزینی و فعال سازی ناوگان

هواپیما/ های کویدی طراحی و توسعه فناوری

 بالگرد
* * * 

تکمیل شبکه نگهداری و تعمیر و تامین قطعات 

 هاو زیرسیستم
* * * 

فرودگاهی و 

تجهیزات 

 ناوبری

های نوسازی، بهسازی و توسعه زیرساخت

 فرودگاهی و تجهیزات ناوبری
+ * + 

 

 

 سیستم

 + * * آموزش و توانمندسازی مناب  انسانی

 * + + الموویبینتوسعه ارتباطات و تعاموات 

 + + * روزرسانی قوانین و اصواح ساختار صنعتبه

 * * * اقتصاد حمل و نقل هوایی

 + + + ایمنی و امنیت حمل و نقل هوایی

 * + + کی یت خدمات و رضایت مسافر عملررد



 خلاصه مدیریتی 

 

 

ختوال برای مضمون مورد توجه است. منظور از مورد توجه بودن آن است که این مضمون نباید دچار ا "+"عوامت دوم 

نشان داده  "–"ها با عوامت ها ضروری است. دسته سوم مضمونشود و وجود مناب  لازم برای رشد در این مضمون

های عادی تیصی  منب  داده ها عنوان مضمون عادی داده شده است. یو مضمون عادی با شیوهاند و به آنشده

 معمول ارزیابی عموکرد است.ها نیز بر مبنای نظام شوند. دوره ارزیابی این مضمونمی

  ها و اقدامات اجراییبرنامه  1-5

برنامه راهبردی صنعت حمل و نقل برنامه شـشـم توسـعه،  19در راسـتای تحقق اهداد تعریف شـده در بند پ ماده 

طد تاکید مســتیرج از منظر برازنده، هر برنامه با توجه به ســ شــکســته شــد و برایبرنامه میان مدت  ســهبه  هوایی

 باشد.قابل مشاهده می 2-4کلش در هابرنامه نیا یاصو یهایکگیواست. ه شد بنیپیشهای اجرایی و برنامه اقدامات

 
 های برجسته برنامه راهبردی صنعت حمل و نقل هواییویژگی 

دوار توان امیتوجه به هر یو از موضـوعات اشاره شده، قابویت ایجاد تحول در صنعت حمل و نقل هوایی را دارند و می

ایگاه، ت خود پرداخته و با تثبیت جریزی صورت گرفته به تقوی، صنعت بتواند طبق برنامهاقدامات کویدیبود با اجرای 

 حرکت رو به رشد خود را با سرعت بیشتری ادامه دهد. 

در قالب یو برنامه سـه سـاله و دو برنامه پنج ساله با  1411های میان مدت صـنعت حمل و نقل هوایی در افق برنامه

 در  .تدوین شده استمشـارکت خبرگان و نمایندگان صـنعت حمل و نقل هوایی و نتایج حاصـل از مطالعات تطبیقی 

 .شده استارائه ذیل مضامین راهبردی ها و اقدامات پیشنهادی برنامه ،2-4جدول

 



 ونقل هوایی جمهوری اسلامی ایرانرنامه راهبردی صنعت حملب 

 

 

 های اجراییاقدامات و برنامه 

 های اجراییاقدامات و برنامه مضمون راهبردی

 ینیگزیجا ،ینوساز

 ناوگان یسازو فعال

ریق کوتاه مدت از طتشکیل هودینگ غیر دولتی تامین ناوگان هوایی کشور با هدد رف  نیاز داخوی در 

 های حقوقی و مالی لازم توسط دولتهای موجود و ارائه حمایتتجمی  تجربیات و ظرفیت

 برآورد میزان و چگونگی تامین مناب  مالی لازم جهت خرید و نوسازی ناوگان هوایی کشور

و  دارای پشتیبانیگیر ناوگان هوایی مطالعه و بررسی چگونگی فعال سازی بیشی از هواپیماهای زمین

 صرفه اقتصادی

 المووی خرید و اجاره هواپیما باتوجه به شرایط تحریمبررسی و رف  موان  داخوی و بین

و توسعه  یطراح

 یدیکل یهایفناور

 مایهواپ

ین   های ذهای کویدی هواپیما/ بالگرد با مشارکت بیشتشکیل کنسرسیوم طراحی و توسعه فناوری

 های مویارائه حمایتداخوی و خارجی و 

های طراحی و ساخت ریزی و اولویت بندی توسعه و انتقال فناوری در زمینهتدوین نقشه راه، برنامه

 الموویهای بینها با است اده از ظرفیتهواپیما و بهسازی زیرسیستم

زمینه ها در های دانش بنیان، بیش خصوصی و دانشگاهریزی جهت مشارکت فعال شرکتبرنامه

 های کویدی هواپیما/ بالگرد بر اسات نقشه راه تدوین شدهطراحی و توسعه فناوری

 های مشترکتوسعه همکاری با بیش نظامی برای تسری  در انتقال فناوری

های مرتبط با طراحی، ساخت و تقویت بنیه تیصصی سازمان هواپیمایی کشوری در صدور گواهینامه

 بالگردتولید قطعات و هواپیما/ 

شبره  لیترم

و  ریو تعم ینگهدار

قطعات و  نیتام

 هاستمیرسیز

های ها و فناوریتدوین برنامه تکمیل شبکه نگهداری و تعمیر داخوی با هدد دستیابی به زیرساخت

 کویدی

های طراحی و ساخت قطعات های سالانه به منظور شناسایی فرصتها و گردهماییبرگزاری نمایشگاه

 صنعت هوانوردی در داخل کشورمورد نیاز 

المووی در حوزه نگهداری و تعمیر و ساخت های بینها و صواحیتریزی جهت اخذ گواهینامهبرنامه

 هاقطعات و زیرسیستم

های مرتبط با طراحی، ساخت و تقویت بنیه تیصصی سازمان هواپیمایی کشوری در صدور گواهینامه

 تولید قطعات و هواپیما/ بالگرد

 هارساختیز ینوساز

 تیو توسعه ظرف

 اهفرودگاه ینالیترم

تدوین برنامه جام  ساماندهی شبکه و مسیرهای پروازی با توجه به شرایط جغرافیایی و جمعیتی 

 نیازهای گردشگری و توسعه صادراتکشور و 

 های موجود کشورهای توسعه فرودگاهبندی طرحریزی و اولویتمطالعه، برنامه

های ریزی جهت واگذاری بیشهای کشور و برنامهگری فرودگاهامور حاکمیتی و تصدیت کیو 

 گری به بیش خصوصی و عمومی غیر دولتیتصدی

 هاهای نوین برای ارتقاء کی یت فرآیندهای اعزام و پذیرش مسافر در فرودگاهاست اده از فناوری

 هابهسازی و بهبود سیستم دسترسی عمومی فرودگاه

 هابهبود کی یت خدمات رفاهی فرودگاه

 سبز سازی فرودگاهمطالعه، بررسی و اجرای الزامات پیاده

 های کشور از نظر تجهیزات ناوبریبندی نیازهای فرودگاهشناسایی و اولویت

های داخوی دارای توانایی نوسازی، بهسازی، طراحی و ساخت تجهیزات شناسایی و پشتیبانی از شرکت

 ناوبری



 خلاصه مدیریتی 

 

 

 های اجراییاقدامات و برنامه مضمون راهبردی

 (PBNسازی ناوبری مبتنی بر عموکرد )پیاده

 موزش و 

منابع  یتوانمندساز

 یانسان

 های میتوف حمل و نقل هواییتدوین برنامه کوان آموزش و توانمندسازی مناب  انسانی در حوزه

های موجود از جموه ای در حوزه حمل و نقل هوایی با است اده از ظرفیتهای حرفهتوسعه آموزش

 مرکز آموزش هواپیمایی

 های مشترک با مراکز خارجیالمووی و افزایش همکاریتوسعه مراکز آموزشی دارای اعتبار بین

 های هوانوردی، عمویات، نگهداری و تعمیر و ناوبریهای مدیریتی در حوزهتوسعه برنامه آموزش

 اکز دانشگاهی کشورهای آموزشی و پکوهشی صنعت حمل و نقل هوایی با مرتوسعه همکاری

 توسعه و توانمندسازی مناب  انسانی سازمان هواپیمایی کشوری

توسعه ارتباطات و 

 یالمللنیتعاملات ب

 المووی برای توسعه صنعت حمل و نقل هواییهای بینفراهم نمودن بستر ایجاد مشارکت

 هابا تحریمطرح دعاوی حقوقی بر مبنای قوانین بین المووی )ایکائو( برای مقابوه 

 توسعه تعاموات با کشورهای همسایه در زمینه هوانوردی

 المووی برای ارتقاء بنیه نظارتی در سازمان هواپیمایی کشوریاست اده از تجربیات بین

 الموویتعامل و همکاری فعال با ایکائو، یاسا و سایر مجام  بین

 های هواییفناوری ساخت و تولید هواپیما و سامانهالمووی با کشورهای صاحب توسعه تعاموات بین

 المووی هوانوردی در ایرانهای بینریزی جهت برگزاری اجواتبرنامه

 المووی در زمینه ایمنی و امنیت هواییهای بینتوسعه همکاری

و  نیقوان یروزرسانبه

اصلاح ساختار 

 صنعت

های توسعه های اجرایی و برنامهمنطبق بر ضرورتروزرسانی قانون هواپیمایی کشوری بازنگری و به

 کشور

 توسعه و تقویت بیش حقوقی سازمان هواپیمایی کشوری

 گذاری در صنعتتسهیل و رف  موان  قانونی سرمایه

 سپاری امور ممیزی و نظارتیاصواح ساختار سازمان هواپیمایی کشوری با هدد تمرکززدایی و برون

 یالموواجرایی و نظارتی سازمان هواپیمایی کشوری با است اده از تجربیات بینتدوین فرایندهای 

های ریزی جهت واگذاری بیشهای کشور و برنامهگری فرودگاهت کیو امور حاکمیتی و تصدی

 گری به بیش خصوصی و عمومی غیر دولتیتصدی

 کشوریتعیین راهکارهای تنوب بیشی مناب  مالی  در سازمان هواپیمایی 

 ایجاد کمیته بررسی سواند هوایی مستقل از سازمان هواپیمایی کشوری

 لحاظ نمودن الزامات زیست محیطی در مقررات بیش هوایی

 تقویت بنیه تیصصی و نظارتی سازمان هواپیمایی کشوری در حوزه اقتصاد حمل و نقل هوایی

های مرتبط با طراحی، ساخت و گواهینامهتقویت بنیه تیصصی سازمان هواپیمایی کشوری در صدور 

 تولید قطعات و هواپیما/ بالگرد

 اقتصاد حمل و نقل

 گذاری داخوی و خارجی در بیش توسعه ناوگانهای سرمایهمطالعه و تدوین طرح

 گذاری داخوی و خارجی در بیش توسعه فرودگاهیهای سرمایهمطالعه و تدوین طرح

 گردشگری در جهت توسعه صنعت حمل و نقل هوایی کشورهای برداری از ظرفیتبهره

 گذاری در صنعتتسهیل و رف  موان  قانونی سرمایه

ها برای در اختیار گرفتن سهم المووی و است اده از ظرفیت آنهای هوایی مشترک بینایجاد شرکت

 بازار منطقه

 هوایی در منطقهگذاری مشترک حمل و نقل های سرمایهمطالعه و شناسایی فرصت
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 های اجراییاقدامات و برنامه مضمون راهبردی

 برنامه ریزی جهت توسعه حمل و نقل هوایی بار و مرسولات پستی

های سازی سامانهها و تجاریهای توسعه فناوریگذاری و حمایت موی از طرحتدوین سازوکار سرمایه

 هوایی

جمعیتی تدوین برنامه جام  ساماندهی شبکه و مسیرهای پروازی با توجه به شرایط جغرافیایی و 

 کشور و نیازهای گردشگری و توسعه صادرات

 تدوین برنامه توسعه هوانوردی عمومی با رویکرد تاکسی هوایی

 تقویت بنیه تیصصی و نظارتی سازمان هواپیمایی کشوری در حوزه اقتصاد حمل و نقل هوایی

 پایین جامعههای مطالعه و تعیین راهکارهای افزایش ضریب ن وذ حمل و نقل هوایی در دهو

حمل  تیو امن یمنیا

 ییو نقل هوا

 تدوین و اجرای نقشه راه ارتقاء ایمنی حمل و نقل هوایی کشور

 المووی در زمینه ایمنی و امنیت هواییهای بینتوسعه همکاری

 آموزش و ارتقاء سطد نیروی انسانی شاغل در صنعت در ارتباط با ایمنی و امنیت هوانوردی

خدمات و  تیفیک

 مسافر تیرضا

 آوری، نگهداری، تحویل و انتشار اطواعات در صنعتهای جم بهبود نظام

 ها و خدمات صنعتتقویت نظارت و بازرسی از کی یت فعالیت

 تبدیل کی یت خدمات به یو فرهنگ سازمانی در میان کارکنان صنعت حمل و نقل هوایی

 فروش بویط و ارائه خدمات بار و پستاست اده از خدمات الکترونیو در حوزه 

 افزایش سطد رضایت کارکنان از طریق تطابق درآمدها با وظایف محوله
 

ارائه  4-4شکل و  9-4شکل در بندی ذیل راهبردهای کوان صنعت همراه با زمانها و اقدامات اجرایی نقشـه راه برنامه

شده است.      
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 های اجرایی )بخش دوم(برنامهنقشه راه  
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 کشورتجاری نقشه راه توسعه و نوسازی ناوگان هوایی  3

ورود به عرصـه طراحی و سـاخت هواپیمای مسـافری، در یو کشـور در حال توسـعه که سابقه زیادی در این موضوب 

ی که برای این کار لازم اســت و شــرایط توجهقابلی گذارهیســرماشــود. با توجه به ندارد، اقدامی بزرگ محســور می

های این اقدام از سوی صنعت هوایی کشور، هایی که در این حوزه وجود دارد، بررسـی و تبیین انگیزهدشـوار و گووگاه

 اعم از بیش دولتی یا خصوصی، از دو نظر دارای اهمیت است. 

های متنوب و مهمی در جامعه را درگیر اپیمای مسافری، گروهبرداری از هونیست اینکه طراحی، ساخت و تولید و بهره

هایی هستند که لزوماً ی نسبی، مناف ، مواحظات، شرایط و گرایشرأها، دارای استقوال سـازد و هر یو از این گروهمی

مان ها هم در زمان تصـــمیم ســـازی و هم در زیی فعالیتکاراباشـــد. درحالیکه نمی راســـتاهمبا یکدیگر یکســـان و 

 های بزرگی درهای مذکور دارد. در شــرایط بازار رقابتی، موفقیت پروژهی بســتگی زیادی به هماهنگی گروهســازادهیپ

 .  استاین سطد، مستوزم وجود هماهنگی در بالاترین سطد بین ذین عان موضوب 

ــرورت تبیین انگیزه ــت که در جهان دومین نکته در مورد ض کنونی، اولاً این قابویت وجود ها، در این واقعیت نه ته اس

ای قرار دارند، های میتو ی که در حیطه کاربردهای جداگانههـای مورد نیـاز بـا بکـارگیری فنـاوریدارد کـه کـاربری

های مورد نیاز قابل تصـور اسـت. بدیهی است میزان های میتو ی برای دسـتیابی به فناوریصـورت پذیرد. ثانیاً روش

ـــرمـا ـــب با انگیزهی و انرژی لگذارهیـس ها م هوم پیدا ازم برای هر روش مت اوت بوده و قابل قبول بودن آن در تناس

های کارفرما و دیگر دست اندرکاران موضوب ها و راهبردهای میتوف، شرایط و انگیزهکند. لذا مبنای مقایسـه گزینهمی

ای هدهی مناســبی برای ارزیابی گزینهجهتتواند باشــد. توجه به این نکته مهم میها میدر تعامل با صــاحبان فناوری

 ممکن و انتیار از بین آنها باشد.

ری بینی استقبال مشتدر شـرایط بازار آزاد معمولاً، ورود به تولید یو محصول، با هدد کسب من عت و بر اسات پیش

با کسب من عت  شـود و اگر اسـتقبال مشـتری همراهآید، انجام میاز محصـول و درآمدی که از فروش آن بدسـت می

، صرفه و صواح ورود به توسعه استشـود. اما در برخی صـنای  که دارای رویکرد راهبردی نباشـد، محصـول تولید نمی

 نبودن تولید، بنا سودآوریو محصول فراتر از کسب من عت تجاری اهمیت دارد. لذا ممکن و معمول است که عویرغم 

محصــولی راهبردی شـــود. البته در این میان توجه به جزئیات و انتیار  به مصــالد بالاتر، ناگزیر به توســعه و تولید

های موجود )از ترین گزینه شـایان توجه است. بطور ویکه در زمینه طراحی و ساخت هواپیما با توجه به کواتمناسـب

ـــرایط، توانمن(، نوب موتور و دیگر فنـاوریظرفیـتلحـاظ  ـــی دقیق ش دی و بازار های بکار رفته در آن، نیازمند بررس

داخوی و بومی  کامواًدر یو کوات ســبو طراحی و ســاخت  فرضــاًباشــد و این امکان وجود دارد که محصــول می

ـــی دیگر ورود به طراحی  ریپـذهیـتوج ـــول داخوی  ایو بوده و در کواس ـــاخت محص ـــادیغی کوبهس ی و حتی راقتص

ســاخت و تولید انواب هواپیما از  بمنظور طراحی و هاییفعالیتگذشــته در کشــور  هایطی ده باشــد. ویراســتراتکیغ

های روش اقدامات بهاین  اســت. ن ره انجام شــده 12 مســافری تا هواپیمای های میتوف ســبو و فوا ســبوکوات

همکاری و تولید و  انتقال فناوری وســبو  فواطراحی و سـاخت بومی در رده هواپیماهای ســبو و  ی همچونمیتو 

ها در ابتدای امر با شتار خوبی کار را آغاز تمامی این پروژهن ره صـورت گرفته اسـت.  12 در رده هواپیمای مشـترک

ـــکوات فراوانی  در ادامه هالیکن تمامی آن اند،کرده ـــدندچار مش توان در به نتیجه مطوور . عوامل متعددی را میدش
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در ادامه بطور خواصه مهمترین آنها های طراحی و سـاخت هواپیما در داخل کشـور نام برد که نرسـیدن اکثریت پروژه

 اشاره شده است.

  یالموونیب یو رقابت با بازارها یتجار دگاهیدو نبود  بازار مناسب داخوی شناسایی و ارزیابیعدم 

 عدم حمایت صنای  و مسئولین ذیربطو  های بالای تمام شدههزینه 

  یو دولت یامنظ یهاشرکت رانیمدتو بعدی صرفاً دستیابی به محصول نزد نگاه 

 ریزی و تیصی  اعتبارات متناسب با ابعاد و حجم کار عدم ثبات و پایبندی به برنامه 

 برداران داخوی از بکارگیری هواپیماهای ساخت داخلعدم حمایت و استقبال بهره 

 یبسته نظام ساختار ویدر های طراحی و ساخت یا مونتاژ و تولید هواپیما اجرای اغوب پروژه 

 هواپیما  3-1

مندی از با بهرهبمنظور بررسـی وضـعیت توانمندی فناوری کشور در طراحی و ساخت هواپیما، قطعات و موزومات آن، 

ای با عنوان بررسی توانمندی داخل در طراحی، نظرات صـاحب نظران و خبرگان صـنعت و دانشـگاه طی پرسـشـنامه

های اصوی هواپیما با تسـت، اثبات و نگهداری و تعمیر، سـطد آمادگی و توانمندی کشور در هریو از فناوریسـاخت، 

شده است. ارزیابی صندلی(  111توجه به تجارر قبوی )هواپیماهای فوا سـبو، سـبو و سنگین تا ظرفیت کمتر از 

های الکتریو، تجهیزات داخوی و تمنتایج بدسـت آمده نشـان دهنده سـطد توانمندی بالا در طراحی و سـاخت سیس

ای ههای پشتیبان حیات، ارابه فرود، سیستمها و سـطد پایین در سـیستمهای هیدرولیو و مکانیزمسـازه، سـیسـتم

های موتور، اویونیو، ســازه، هیدرولیو و الکتریو با محافظ، اویونیو و موتور بوده اســت. از طرد دیگر، ســیســتم

های محافظ و پشتیبان حیات با سـیسـتم ،هاای ارابه فرود، تجهیزات داخوی، مکانیزمهجذابیت سـطد بالا و سـیسـتم

های یستمبرای س اند. نتایج تقابل ماتری  ارزیابی سطد توانمندی و جذابیتتر شـناسـایی شـدهسـطد جذابیت پایین

  ارائه شده است. 1-1شکل در اصوی هواپیما

 
 

 توانمندی -لی هواپیما در ماتریس جذابیتهای اصجایگاه سیستم 

تجهیزات 
داخوی

مکانیزم ها

الکتریو

سازه

هیدرولیو

ارابه فرود
سیستم های 

محافظ
پشتیبان حیات

موتور

اویونیو

 پایین جذابیت بالا جذابیت

 ابال توانمندی    

 پایین توانمندی
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در ادامه صـرفه و صــواح خرید یا ســاخت هواپیما، قطعات و موزومات آن از ســه دیدگاه فناوری، اقتصــادی و راهبردی 

 تشرید شده است.

 از دیدگاه فناوری 

های ر کواتهای بعمل آمده در خصـوص توانمندی کشور در طراحی و ساخت هواپیمای مسافری دباتوجه به بررسـی

در  11از  3.1به ســوابق قبوی کشــور در این حوزه و نیز نظرات صــاحب نظران که نشــان دهنده امتیاز  اتکامیتوف با 

باشــد، کشــور دارای توانایی و ظرفیت نســبی های طراحی، ســاخت، تســت، اثبات و نگهداری و تعمیر میبرآیند حوزه

وی طراحی و توسـعه و سـاخت یو محصول هواپیمای مسافری را خوبی از دیدگاه فناوری در اجرای یو طرح کوان م

صندلی باتوجه به الزامات  13تا  12های هواپیمای فوا سـبو و سـبو بطور کامواً داخوی )کوات با ظرفیت در کوات

ــارکت خارجی دارد( و در کوات هواپیمای منطقه ــار، نیاز به مش  111ای با ظرفیت کمتر از فنی نظیر کابین تحت فش

ور هوایی کش ونقلحملهواپیماهای مذکور، سهم ناچیزی از بازار تقاضای  باشد. البته کواتر با مشارکت خارجی مین 

 دارند.  به عهدهرا 

پذیرد، صــندلی انجام می 111هواپیماهای بالای  هوایی کشــور توســط کوات ونقلحملباتوجه به اینکه ســهم اصــوی 

باشــد. از دیدگاه فناوری، در حائز اهمیت می صــندلی( 211و بیش از  211-111) توجه ویکه به این دو کوات هواپیما

صـندلی، صنای  داخوی توانمندی ورود به زنجیره تامین قطعات شامل طراحی و ساخت  111کوات هواپیماهای بالای 

ــترا دارا می ــیاس ــند. بنابراین تمرکز س ــعه ظرفیتهای حمایتی میباش فناورانه طراحی و های بایســت در جهت توس

بدلیل عدم تجربه قبوی و نیز عدم توانمندی کافی در تولید  های هواپیمای مســافری بوده وســاخت قطعات و ســامانه

 از ورود به طراحی و ساخت یکپارچه یو محصول بطور کامواً بومی باید اجتنار نمود. صندلی، 111هواپیمای بالای 

 از دیدگاه اقتصادی 

 مورد نیاز و نیز تقاضای بازار گذاریو سرمایه ها صـورت گرفته به لحاظ صـرفه اقتصادی، توان مالیبا توجه به بررسـی

اقتصعادی به توان مالی و بازار داخوی،  اتکاداخوی و خارجی، ورود به عرصـه طراحی و سـاخت هواپیمای مسـافری با 

ای هبا در نظر گرفتن توانمندی داخوی و اولویتها لیکن از نگاه اقتصادی و بازار، ساخت قطعات و سامانه نخواهد بود.

المووی و فراهم شدن ورود به در شرایط وجود تعامل مثبت بینبیصـوص  تواند دارای توجیه اقتصـادی باشـد.می بازار،

 تواند موجب صادرات محصولات دانش بنیان صنعت هوایی نیز گردد.المووی میزنجیره تامین قطعات محصولات بین

 راهبردی از دیدگاه 

های های فناورانه صــنعت هوایی، بویکه در حوزهاز دیدگاه راهبردی، توســعه فناوری و ارتقاء توانمندی کشــور در حوزه

دارای جذابیت بالا که عمدتاً توان داخل در سـطد مناسبی قرار ندارد، به سبب اهمیت و اثرگذاری بالای آن در جایگاه 

 ئز اهمیت است.کشور و پیشرفت دیگر صنای ، بسیار حا

ـــتیابی به فناوریرونیااز  ـــعه پوت فرمهای دارای اولویت می، دس ـــارکت در تواند از مجرای توس های موجود و یا مش

قرار  -توسـعه توان داخل جهت رف  نیاز داخوی و دوم -ها با دو هدد، اولطراحی، توسـعه و سـاخت قطعات و سـامانه

 گردد. المووی، مناسب ارزیابی میشرایط وجود تعاموات بینالمووی در گرفتن در زنجیره تامین بین
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های فناوری های غیرقانونی، ایجاد و توسـعه توانمندی و ظرفیتهمچنین با احتمال ادامه روند موجود ناشـی از تحریم

 رسد.هوایی امری ضروری بنظر می ونقلحملاز  قبولقابلبمنظور کاهش وابستگی و ح ظ و ارتقاء سطحی 

های مطرح شـده در خصـوص صرفه و صواح خرید یا ساخت هایت باتوجه به توانمندی داخوی کشـور و نیز دیدگاهدر ن

های هواپیمای مسافری بهمراه هواپیما، قطعات و موزومات آن، راهبردهای پیشنهادی بمنظور توسعه محصول و سامانه

 (1-1جدول خارجی یا خرید ارائه شده است.)صرفه و صواح هر یو با قابویت توسعه بومی و یا نیاز به مشارکت 

ــب با الزامات چهارگانه ) ــطد مورد نیاز هر راهبرد متناس ــطد فناورباتوجه به س ــانی و  ی،مالمناب   ،یس تعاموات انس

المووی( که از طریق دریافت نظرات خبرگان صـنعت و تحویل تیم اجرایی طرح صورت پذیرفته است، چهار راهبرد نیب

توسعه و ارتقاء پوت فرم موجود »، «ن ره 4و  2سـبو  یمایهواپی محصـولات داخو تیو ظرف ییتوسـعه و بهبود کارا»

 هاو ســاخت قطعات و ســامانه یطراح»و « و تعمیرهای نگهداری توسـعه فناوری»، «یبه ترابر یکاربر رییتغ -1یالگو

مشــترک  دیتول» و ســه راهبرد قابلیت توسعععه بومیدارای « اهو ســاخت قطعات و ســامانه یدانش طراح توســعه

و ســاخت  یطراح»و « تیو ظرف ییارتقاء کارا -2یالگو ،توســعه و ارتقاء پوت فرم موجود»، «ن ره 13تا  12 یمایهواپ

نیازمند مشارکت خارجی « (آفست قرارداد) هامشـترک قطعات و سامانه دیو تول یفناور انتقال ،هاقطعات و سـامانه

 شناسایی شده است. و یا صرفاً خرید از خارج

از سـوی دیگر، با ابهاماتی که پیرامون آینده سـیاسی کشور در تعامل با دیگر کشورها وجود دارد، سعی شده تا فضای 

ا و زادامه روند رو برشد توسعه درونآمدهای ممکن، راهبردهایی جهت ی متصور شود تا متناسب با پیشاگونهبهآینده 

بینی شـــده باشـــد. بدین منظور نقشـــه راه پنج راهبرد اصـــوی نگر صــنعت هوایی با هدد رف  نیاز داخل پیشبرون

های موجود کشور با در نظر گرفتن توان فناوری و اقتصادی کشور و تقاضای بازار پیشنهادی در جهت توسعه پوت فرم

تولید مشترک با  درصورت امکان ها و، توسـعه دانش طراحی و سـاخت قطعات و سامانهمناسـب برای محصـول نهایی

ارائه  2-1شکلدر المووی مناسـبی برخوردار هسـتند، مشـارکت خارجی در محصـولات مورد نیاز داخل که از بازار بین

.شده است



 خلاصه مدیریتی

 

 

 راهبردهای پیشنهادی و صرفه و صلاح  نو منابع مالی و انسانی مورد نیاز هریک از  المللیی، تعاملات بینسطح فناور 

 

 راهبردهای پیشنهادی
 توان فناوری 

 مورد نیاز

 منابع مالی

 مورد نیاز 

 یالمللتعاملات بین

 مورد نیاز 

 نیروی انسانی

 مورد نیاز 
 صرفه و صلاح

  زیاد کم زیاد کم زیاد کم زیاد کم 

 یداخل اتمحصول تیو ظرف ییتوسعه و بهبود کارا

 قابلیت توسعه بومی         نفره 1و  2سبک  یمایهواپ

 نیاز به مشارکت خارجی/ خرید          نفره 13تا  12 یمایمشترد هواپ دیتول

 توسعه و ارتقاء پلت فرم موجود 

 تغییر کاربری به ترابری -1الگوی
 قابویت توسعه بومی         

 توسعه و ارتقاء پلت فرم موجود 

 ارتقاء کارایی و ظرفیت -2الگوی
 نیاز به مشارکت خارجی/ خرید         

 قابویت توسعه بومی          های نگهداری و تعمیرتوسعه فناوری

 هاو ساخت قطعات و سامانه یطراح

 ( فست قرارداد) هامشترد قطعات و سامانه دیو تول یانتقال فناور
 نیاز به مشارکت خارجی/ خرید         

 هاو ساخت قطعات و سامانه یطراح

 اهسامانه و ساخت قطعات و یتوسعه دانش طراح
 قابویت توسعه بومی         



 ونقل هوایی جمهوری اسلامی ایرانرنامه راهبردی صنعت حملب

 

 

 

 

 

  

 رکشو ییمایناوگان هواپ یمسافر یمایهواپ هایتوسعه محصول و سامانه نقشه راه 2-3شرل 

 



 خلاصه مدیریتی

 

 

 

 بالگرد  3-2

الگرد ب های انجام شـده پیرامون وضعیت ناوگان بالگرد غیرنظامی کشور، نشان دهنده نیاز به تعداد قابل توجهبررسـی

از ســوی دیگر به دلیل فشــار  باشــد.میجهت رســیدن کشــور به وضــعیت عادی و مطوور خدمات پروازی مورد نیاز 

ـــادی و تحریم ـــت. لذا باید راهکارهای  ،اقتص امکـان خرید در حجم زیاد، حداقل در بازه زمانی آغاز برنامه فراهم نیس

 خرید تعبیه شود. راهبرد کوتاه مدتکمکی برای تأمین نیازهای ضروری بالگرد کشور در کنار 

 مندی ازبا بهرهبمنظور بررسـی وضـعیت توانمندی فناوری کشـور در طراحی و ساخت بالگرد، قطعات و موزومات آن، 

ای با عنوان بررسی توانمندی داخل در طراحی، نظرات صـاحب نظران و خبرگان صـنعت و دانشـگاه طی پرسـشـنامه

های اصوی بالگرد با توجه به تجارر قبوی ی و توانمندی کشور در هریو از فناوریسـاخت، تست و اثبات، سطد آمادگ

شده است. نتایج بدست آمده نشان دهنده سطد توانمندی بالا در طراحی و ساخت سازه، ارابه فرود، گیربک  ارزیابی 

ــتم ــیس ــطد توانمندی پایین در س ــو یتورهارو هایو انتقال قدرت، کنترل فرامین و پرواز خودکار و س  ،فرعیو  یاص

ــده به  ویونیالکترواو ــت. البته این نکته باید مورد توجه قرار گیرد که توانمندی ارزیابی ش و موتور و متعوقات بوده اس

باشـد. بدیهی اسـت در خصـوص بالگردهای سنگین و نیمه سنگین این های قبوی صـنعت میمیزان سـابقه و فعالیت

 باشد. توانمندی به مراتب کمتر می

های مطرح شـده در خصـوص صرفه و صواح خرید یا ساخت در نهایت باتوجه به توانمندی داخوی کشـور و نیز دیدگاه

های بالگرد غیرنظامی بهمراه بالگرد، قطعات و موزومات آن، راهبردهای پیشـنهادی بمنظور توسـعه محصـول و سامانه

 (2-1جدول رکت خارجی یا خرید ارائه شده است.)صرفه و صواح هر یو با قابویت توسعه بومی و یا نیاز به مشا

 در نظر گرفت. با اینبا توجه به نیاز و شـرایط سـیاسـی آینده کشور بایسـت راهبردهای مناسـبی را براین اسـات می

 وسطو مت وکوات سب) کشورتوضید با هدد تامین ناوگان در کوتاه مدت، راهبرد بازسازی اساسی بالگردهای موجود 

ـــت. در ادامهپیش AW109 بالگرد نظیر (دوموتوره ـــده اس ـــترک با  راهبرد انتقال فناوری از طریق بینی ش تولید مش

راهبرد سوم تحت ، غیر اینصـورتو در  الموویدر صـورت تحول در روابط بین یو شـرکت سـازنده خارجیمشـارکت 

 .است وان یو راهبرد بوندمدت معرفی شدهبه عن 244بومی صبا  غیرنظامی تکمیل طرح بالگردعنوان توسعه و 

و  یموجود در نگهدار هایتیو ظرف هایبا هدد توســعه توانمندهای نگهداری و تعمیر راهبرد چهارم، توســعه فناوری

چند دهه  هایمیشــده اســت. باتوجه به تحر شــنهادیپ یداخو یازهایبالگرد، قطعات و موزومات آن جهت رف  ن ریتعم

ـــع ر،یاخ ـــب بوده و ا تیوض ـــور نامناس ـــده تا اهم نیناوگان بالگرد کش را  ریو تعم یحوزه نگهدار تیمهم موجب ش

  .دینما داندوچن

ها و بمنظور در شــرایط ادامه روند موجود تحریم اهو ســاخت قطعات و ســامانه یتوســعه دانش طراحو راهبرد پنجم، 

های کویدی بالگرد غیرنظامی در کشــور با هدد رف  نیازهای داخوی های ســیســتمتوســعه و ارتقاء توانمندی فناوری

 پیشنهاد شده است.. هاو سامانهو ساخت قطعات  یتوسعه دانش طراحصنعت، 

ــب با الزامات چهارگانه ) ــطد مورد نیاز هر راهبرد متناس ــطد فناورباتوجه به س ــانی و  ی،مالمناب   ،یس تعاموات انس

ت نظرات خبرگان صـنعت و تحویل تیم اجرایی طرح صـورت پذیرفته است، راهبردهای المووی( که از طریق دریافنیب

ــاز» ــ یبازس ــاس ــبو های موجودبالگرد یاس ــط س ــعه و تکم »، «دو موتوره و متوس پوت فرم موجود )بالگرد  لیتوس



 ونقل هوایی جمهوری اسلامی ایرانرنامه راهبردی صنعت حملب

 

و ساخت قطعات و سامانه یتوسعه دانش طراح »و « های نگهداری و تعمیرتوسـعه فناوری »، «(244صـبا  یرنظامیغ

یازمند ن، «بالگرد کوات سبو دو موتوره مشترک دیتولانتقال فناوری و » و راهبرد قابلیت توسععه بومیدارای « اه

 شناسایی شده است.مشارکت خارجی 

المووی به جهت تامین فوری کمبود ناوگان شــایان ذکر اســت، خرید بالگرد نو و دســت دوم در وضــعیت مســاعد بین

ــت و با وجود گزینهبالگ ــده اس ــور در کوتاه مدت در نظر گرفته ش های مطوور دیگری که زمینه را برای انتقال رد کش

آورد، نباید به یو روال میان مدت و بوند مدت فناوری، ارتقاء توانمندی صنای  داخوی و توسعه کسب و کار فراهم می

ت دوم بدون توجه به توانمندی صـــنای  داخوی صـــرفاً به در طول برنامه تبدیل گردد و گزینه خرید بالگرد نو و دســـ

 بینی شده است.جهت رف  نیاز کوتاه مدت و جبران کمبود ناوگان پیش

از سـوی دیگر، با ابهاماتی که پیرامون آینده سـیاسی کشور در تعامل با دیگر کشورها وجود دارد، سعی شده تا فضای 

ا و زآمدهای ممکن، راهبردهایی جهت ادامه روند رو برشد توسعه درونشتصـور شـود تا متناسب با پی یاگونهبهآینده 

بینی شـــده باشـــد. بدین منظور نقشـــه راه پنج راهبرد اصـــوی نگر صــنعت هوایی با هدد رف  نیاز داخل پیشبرون

بازار  تقاضایهای موجود کشور با در نظر گرفتن توان فناوری و اقتصادی کشور و پیشنهادی در جهت توسعه پوت فرم

تولید مشترک با  درصورت امکان ها ومناسـب برای محصـول نهایی، توسـعه دانش طراحی و سـاخت قطعات و سامانه

 المووی مناسبی برخوردار هستند، ارائه شده است. مشارکت خارجی در محصولات مورد نیاز داخل که از بازار بین

 ( 9-1شکل )

 

 

 



 خلاصه مدیریتی

 

 

 

 و منابع مالی و انسانی مورد نیاز هریک از راهبردهای پیشنهادی و صرفه و صلاح  ن المللیی، تعاملات بینسطح فناور 

 

  

 

                                                        
 های مورد نیاز قابویت توسعه بومی را خواهد داشت. مشترک بالگرد با یو شرکت سازنده خارجی و احصاء توانمندی لازم بذکر است، این راهبرد درصورت اجرای موفق راهبرد تولید 1

 راهبردهای پیشنهادی
 توان فناوری 

 مورد نیاز

 منابع مالی

 مورد نیاز 

 یالمللتعاملات بین

 مورد نیاز 

 نیروی انسانی

 مورد نیاز 
 صرفه و صلاح

  زیاد کم زیاد کم زیاد کم زیاد کم 

بازسازی اساسی بالگردهای موجود کشور 
 قابویت توسعه بومی         (بالگرد سبک و متوس  دو موتوره )

 انتقال فناوری و تولید مشترد  بالگرد سبک دو موتوره

 )قرارداد آفست(
 نیاز به مشارکت خارجی/ خرید         

 1 طرح بالگرد غیرنظامیتوسعه و ترمیل 

 (218)بالگرد صبا 
 قابویت توسعه بومی         

 قابویت توسعه بومی          های نگهداری و تعمیرتوسعه فناوری

 قابویت توسعه بومی          توسعه دانش طراحی و ساخت قطعات وسامانه ها



 ونقل هوایی جمهوری اسلامی ایرانرنامه راهبردی صنعت حملب

 

 

 های بالگرد کشورتوسعه محصول و سامانه نقشه راه 

 

 

 

 رکشو بالگرد غیرنظامی هایتوسعه محصول و سامانه نقشه راه 5-3شرل 

 



 خلاصه مدیریتی

 

 

تحقق برنامه )برنامه توسعه مشارکت صنایع بخش داخلی در حمایت از  2

 (وکارکسب

در تدوین برنامه راهبردی صـنعت حمل و نقل هوایی ســعی شــده تا با توجه به رویکرد کوان کشــور در توانمندســازی 

ی با داخوها و اقدامات مناسبی برای مشارکت صنای  هوایی های داخوی مرتبط با صنعت هوایی، برنامهصنای  و شرکت

 ها و هواپیماها و بالگردهای مورد نیاز کشور ارائه شود. اولویت بیش خصوصی در ساخت و تولید انواب سامانه

جهت مشـارکت صـنای  هوایی داخوی با اولویت بیش خصوصی در ساخت و تولید هواپیما و  لازمتدابیر لحاظ نمودن 

دانش  هایو حمایت از تولید و بومی سازی دانش فنی و شرکتارایه رویکرد مناسب برای توسعه کسب و کار و  بالگرد

قانون برنامه شـشـم توسـعه کشـور به عنوان خاستگاه اصوی تدوین برنامه راهبردی  19مورد تاکید بند پ ماده  بنیان

سازی دانش فنی طراحی و ساخت با هدد بومیوکار توسـعه کسبباشـد. لذا در برنامه صـنعت حمل و نقل هوایی می

ها، برنامه ،بنیانهای دانشتوســعه مراکز و شــرکتو  ، حمایتدر راســتای ایجادو  ، قطعات و موزوماتهواپیما و بالگرد

 شود. ارائه میو اقدامات لازم  راهبردها

بنیان( جهت نیل به اهداد های دانشخصوص شرکتبرنامه مشـارکت بیش خصـوصـی صنعت حمل و نقل هوایی )به

در  ( 2-3شکل ) بالگرد ( و نقشه راه توسعه فناوری 1-3شکل ) نقشه راه توسعه فناوری هواپیماکوان صـنعت و تحقق 

 تدوین شده است. ما و بالگرد به ت کیو هواپیقالب سه برنامه میان مدت 

بنیان فعال در حوزه هوایی و تطبیق با های دانشهای شـرکتدر برنامه میان مدت اول، تاکید بر شـناسـایی توانمندی

بنیان به عنوان یکی از اقدامات های دانشسازی شرکتباشد. فعالنیازهای موجود در راهبردهای شـناسـایی شـده می

های هوایی در برنامه ه فناوری طراحی و ساخت سامانهراهبردی در تحقق اهداد کوان صنعت و حرکت به سمت توسع

های ها و مشوامیان مدت دوم در نظر گرفته شـده اسـت. در برنامه میان مدت دوم سـعی شـده است با ارائه حمایت

بنیان به فرایند طراحی و ســاخت های دانشســازی و ورود شــرکتهای موردنیاز، زمینه فعاللازم و تامین زیرســاخت

های دانش بنیان داخوی با ها و قطعات تسـهیل شـود. در برنامه میان مدت سوم تحقق ارتقاء توانمندی شرکتسـامانه

ها باشد به همراه افزایش سهم مشارکت آنها میهای این شرکتسـازی دانش فنی که ناشی از فعالیترسـور و بومی

 ریزی شده است. در تولید محصولات مشترک برنامه



 ونقل هوایی جمهوری اسلامی ایرانرنامه راهبردی صنعت حملب
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 خلاصه مدیریتی

 

 

 

 الزامات تحقق برنامه توسعه کسب و کار   2-2

های کویدی هواپیما/ بالگرد بدلیل فناوری پیشـــرفته و کشـــورهای توســـعه یافته در حوزه طراحی و توســـعه فناوری

 اند زمینه را برایگذاری بوند مدت توانستهریزی و سـرمایهقابل توجه، همواره از طریق یو برنامهگذاری مالی سـرمایه

پ  از شکست همکاری با ایربات، اقدام  2111در سال طور مثال کشور چین های مرتبط فراهم آورند. بهتوسـعه طرح

ای صنعتی و بانکی تحت عنوان یو های از بیشبه تشـکیل مجموعه صـنعتی جدیدی با مشـارکت سهامداران عمده

نمود. برنامه تولید این کنسرسیوم جدید شامل تولید انواب هواپیماهای تجاری  1کنسرسیوم در شانگهای به نام کوماک

ها و قطعات تا طراحی ای از خرید انواب زیرسیستمالمووی گستردههای بینصـندلی با همکاری 411الی  01از ظرفیت 

 باشد.و تولید مشترک می

و ســاخت  یدانش طراح یتوانمندســطد  شیافزابندی تجارر کشــورهای پیشــرو و شــرایط کشــور و بمنظور با جم 

ــامانه یداخو ــور، میو مدیریت هدفمند توانمندی هواپیما/ بالگرد هایقطعات و س ــاختار و های موجود کش ــت س بایس

ساخت ایجاد گردد. بدین منظور در برنامه چارچور مناسـبی جهت هدایت صـحید نهادهای فعال در حوزه طراحی و 

و  یطراح یدیکل هاییتوسعععه فناور ومیکنسعرسعاجرایی صـنعت حمل و نقل هوایی، ســاختاری تحت عنوان 

ن عان صــنعت و مشــارکت بیش تیصــصــی با عضــویت همه ذی -، به عنوان مرج  فنیو بالگرد مایسععاخت هواپ

خارجی( تحت نظارت دولت پیشنهاد شده است. در ساختار های خصـوصـی داخوی )در صـورت لزوم مشارکت شرکت

ــرکت ــی و ش ــوص ــوص بیش خص ــنعت بیص ــده هریو از ذین عان و فعالان ص های دانش بنیان وظایف و طراحی ش

 های مشیصی را برعهده خواهند داشت.مسئولیت

ارکت افزایش مش ،وکارسبک یفضا لیتسهرود محورهای زیر برای در کنار ایجاد کنسرسیوم توسعه فناوری، انتظار می

های داخوی و تحقق اهداد تعیین شده از طریق سازمان هواپیمایی کشوری و معاونت عومی و فناوری صنای  و شرکت

 ریاست جمهوری پیگیری و اجرا شوند: 

  وکارکسبفضای تسهیل   

  وکارکسباصواح قوانین و مقررات موجود با هدد افزایش عموکرد در فضای 

  گری به بیش خصوصیهای تصدیفعالیتواگذاری 

 ی برای بیش خصوصیگذارهیسرماهای مناسب جهت افزایش جذابیت ها و حمایتایجاد مشوا 

 ایجاد فضای رقابتی سالم و ش اد اطواعاتی جهت حضور بیش خصوصی 

 های هوایی توانمندی دانش طراحی و ساخت داخلی قطعات و سامانه افزایش 

 هیدر کو "2مشترک یبالگرد و همکارهواپیما و  دیخر یقراردادها یفناور وستیپ" تیالزام به رعا 

 ریگمیمراج  تصم ریاقتصاد و سا یتوسط شورا تجمیعی دیخر یقراردادها

                                                        
1 COMAC 

 پیشرفته ونقلحملبنیان فضایی و های دانشتدوین شده توسط ستاد توسعه فناوری 2



 خلاصه مدیریتی
 

 

 های راهبردی با جذابیت اقتصادی ی در حوزهگذارهیسرماهای مالی دولتی جهت هدایت مناب  و حمایت

 سطد آمادگی پایین و جذابیت بالا در کشورهای کویدی با کمتر نظیر توسعه فناوری

  ویه در ک "های کویدی طراحی و ساخت هواپیما/بالگردکنسرسیوم توسعه فناوری"الزام به مشارکت دادن

 تیصصی  -قراردادهای خرید تجمیعی به عنوان مرج  فنی

 و ساخت انواب بنیان و مراکز دانشگاهی فعال در حوزه دانش طراحی های دانشحمایت از صنای ، شرکت

 های دارای اولویت ها و زیرسیستمهواپیما و بالگرد برای توسعه فناوری

 بردار و ارائه دهنده خدمات پروازی و تعمیرات بالگردهای بهرهتوسعه شرکت 

 پذیرد.با محوریت وزارت راه و شهرسازی، وزارت بهداشت، وزارت ن ت و وزارت کشور اقدامات زیر صورت می

   های سالیانهاعتبارات و اعوام آن در قالب بودجهتیصی 

 با رعایت چارچور  چندسالهها در قالب قراردادهای خرید خدمات پروازی حمایت از این شرکت(

 ای هوانوردی و در فضای رقابتی(حرفه

  پیگیری اجرای برنامه توسعه ناوگان در قالب برگزاری مناقصات منظم خرید بالگرد و خرید خدمات

 گانهسههای پروازی در بیش

همچون  ییونقل هواحوزه حمل یجانب وکارهایکسب توسعه بر کشور عواوه ییاست که توسعه ناوگان هوا یهیبد

نعت ها از جموه صحوزه گریوکار در ددر بهبود کسب ییبسزا ریو ...، تأث یو خدمات فرودگاه نگیکتر ر،یو تعم ینگهدار

حاصل  نانیاطم توانیم یداخو یهاو شرکت  یصنا تیبا تقو دها،بهبو نیخواهد داشت. عواوه بر ا زین رهیو غ یگردشگر

توسعه ناوگان از کشور خارج نشده و سهم  یکرد انجام شده برا نهیو هز یگذارهیاز سرما یتوجهنمود که سهم قابل

 حصولاتم یتوسعه پوت فرم موجود برخ یدر صورت تحقق راهبردها زنی و هاقطعات و سامانه نیاز بازار تام یمناسب

 ییناوگان هوا اریدر اخت یداخو یو خصوص یرنظامیغ یهاو شرکت  یاز طرد صنا 1411( در افق / بالگردمای)هواپ

 .ردیکشور قرار گ

بایست به طور همزمان پیگیری و اجرا شوند. توسعه فناوری طراحی و ساخت ها مکمل همدیگر بوده و میاین سیاست

 خواهد داشت. عواوه بر این بهبودها، با تقویت وکارکسبناوگان هواپیما و بالگرد تجاری کشور تأثیر بسزایی در بهبود 

انجام شده برای  کرد نهیهزگذاری و توان مطمئن شد که سهم قابل توجهی از سرمایههای داخوی میصنای  و شرکت

های در اختیار صنای  و شرکت 1411توسعه ناوگان در داخل کشور صورت خواهد پذیرفت و سهم مناسبی در افق سال 

 خصوصی قرار خواهد گرفت. داخوی و بیش

 های اجرایی متناظر در نقشه راه صنعتاقدامات و برنامه  2-5

بنیان فعال در حوزه های دانشهای اجرایی مرتبط با توسعه کسب و کار مراکز و شرکتدر ادامه به اقدامات و برنامه

 شود:ه است اشاره میطراحی و ساخت هواپیما و بالگرد که در نقشه راه صنعت حمل و نقل هوایی ارائه شد

 و ساخت  یطراح یهانهیدر زم یتوسعه و انتقال فناور یبند تیو اولو یزیرنقشه راه، برنامه نیتدو

 یالموونیب یهاتیبا است اده از ظرف هاستمیرسیز یو بهساز مایهواپ



 ییهوا ونقلحملصنعت  یبرنامه راهبرد ییلوامات اجراها و ابرنامه 

 

 یطراح نهیها در زمو دانشگاه یبیش خصوص ان،یدانش بن یهاجهت مشارکت فعال شرکت یزریبرنامه 

 شده نی/ بالگرد بر اسات نقشه راه تدومایهواپ یدیکو یهایو توسعه فناور

 مشترک یهایدر انتقال فناور  یتسر یبرا یبا بیش نظام یهمکار توسعه 

 ساخت و  ،یمرتبط با طراح یهانامهیدر صدور گواه یکشور ییمایسازمان هواپ یتیصص هیبن تیتقو

 / بالگردمایقطعات و هواپ دیتول

 یداخو ریو تعم یشبکه نگهدار لیبرنامه تکم نیتدو  

 و ساخت قطعات  یطراح یهافرصت ییسالانه به منظور شناسا یهاییو گردهما هاشگاهینما یبرگزار

 در داخل کشور  یصنعت هوانورد ازیمورد ن

 و ساخت قطعات  ریتعمو  یدر حوزه نگهدار یالموونیب یهاتیو صواح هانامهیجهت اخذ گواه یزریبرنامه

 هاستمیرسیو ز

 سازی مقررات و ضوابطش اد -گذاری در صنعتتسهیل و رف  موان  قانونی سرمایه 

 و  یبانیپشت یدارا ییناوگان هوا ریگنیزم یماهایاز هواپ یبیش یفعال ساز یچگونگ یو بررس مطالعه

 یصرفه اقتصاد

 

 

 

 

  



 خلاصه مدیریتی
 

 

 الزامات مدیریتی اجرای برنامه راهبردی 1

از  ویشــده هر  ییلازم اســت بر اســات نقش شــناســا یبرنامه راهبرد یاجرا یارائه الزامات ســاختار یپ  از بررســ

 ازمندین یبرنامه راهبرد یاجرا تیریتوجه شود. مد یبرنامه راهبرد یابیاجرا و ارز تیریصـنعت  نسبت به مد گرانیباز

در  یبرنامه راهبرد یسازادهیاجرا و پ یابر یشنهادی. ساختار پباشدیصـنعت م ن عانیذ یمتشـکل از تمام یسـاختار

 ییامیسازمان هواپ یبا همکار رخانهیدب نی. اباشدیم ییونقل هواصـنعت حمل یبرنامه راهبرد ییاجرا رخانهیقالب دب

صنعت نظارت داشته باشد و از  یبرنامه راهبرد یریگیبر اجرا و پ ربطیذ یتیصص یهاونیسیکم قیو از طر یکشـور

 صورت خواهد گرفت. شدهنیتحقق اهداد تدو یلازم برا یهایهماهنگ قین طریا

عت در صن یدیکو ن عانیذ ندگانیمتشکل از نما یساختار ییونقل هواصـنعت حمل یبرنامه راهبرد ییاجرا رخانهیدب

. آوردیصنعت را فراهم م یو نظارت بر برنامه راهبرد یاسـت که امکان مشـارکت در اجرا یریگمیتصـم یسـطوح بالا

رخانه دبی صنعت نظارت خواهد داشت. یبرنامه راهبرد یریگیبر اجرا و پ ربطیذ یهاونیسیکم قیاز طر رخانهیدب نیا

روزرسانی اجرایی و بهواحد سـازمانی مشـیصـی است که اداره امور  ییونقل هواصـنعت حمل یبرنامه راهبرد ییاجرا

ها را متقبل اجرای برنامهر گردیده و مراقبت و نظارت بر حســـن را عهده دا ونقل هواییبرنامه راهبردی صــنعت حمل

ـــود می ـــنعت حملو در واق  مرکز کنترل و همـاهنـگ کننده ش ـــدمی ونقل هواییبرنامه راهبردی ص . بازنگری باش

ه خانهای میان مدت و تدوین برنامه میان مدت سـوم با توجه به نتایج حاصل از اجرای برنامه اول و دوم در دبیربرنامه

 جهت رلازم د یهانهیبا هدد فراهم آوردن زم ییونقل هواصنعت حمل یبرنامه راهبرد ییخانه اجراریدبشود. اجرا می

 .شودیم لیتشکشده، ونقل هوایی و تحقق اهداد تدوینبرنامه راهبردی صنعت حملهرچه بهتر  اجرای

 از: اندعبارت رخانهیدباصوی  اراتیو اخت فیوظا

 های مرتبط با صنعت در راستای برنامه راهبردیو شرکت هاسازماننهادها، با  یارتباط و همکار جادیا 

 برنامه راهبردی صنعت در تحقق اهداد و لیتسه یبرا ازیمورد ن یشنهادهایها و ارائه پطرح نیو تدو هیته 

 هاها و پروژهتسهیل و تأمین مناب  مالی برای اجرای برنامه 

 برنامه راهبردی صنعتاسناد مربوط به  یو ح ظ و نگهدار ،یندسازمست ،بندیطبقه 

 ها پروژهپیشرفت  تیوضع و ارائه گزارش هاو برنامه هاپروژه کپارچهی کنترل و پایش 

 ینظارت و ارزیاب هایتهیه گزارش 

یرخانه نامه اجرایی دبهای تیصصی و دفاتر زیرمجموعه، در قالب آییندبیرخانه، کمیسیون وظایف و اختیارات ت ضیوی

 تدوین و به تصویب شورای عالی هواپیمایی خواهد رسید.  یی،اجرا یشوراتوسط 

 :( 1-0شکل ) باشدهای زیر میشامل بیش ییونقل هواصنعت حمل یبرنامه راهبرد ییاجرا رخانهیدبساختار 

 رخانهیدب  یرئ 

 صنعت یبرنامه راهبرد ییاجرا یشورا 

 ــرفتیپ یابینظارت و ارز امور ــت و به برنامه ش : به عنوان دفتر مدیریت پروژه در دبیرخانه فعالیت خواهد داش

 ها نظارت خواهد داشت. روند پیشرفت برنامه

 مسئولیت پشتیبانی عمومی از دبیرخانه اجرایی برنامه راهبردی را بر عهده دارد. رخانهیدب یبانیپشت امور : 



 ییهوا ونقلحملصنعت  یبرنامه راهبرد ییلوامات اجراها و ابرنامه 

 

 های تیصــصــی را بر عهده دارد. همچنین هماهنگی در : وظی ه هماهنگی بین کمیســیونهاونیســیکم امور

 باشد. دفتر مییا چند کمیسیون تیصصی از وظایف این  2های مشترک بین خصوص اقدامات و برنامه

 ــامین راهبردی، برنامههای تیصــصــیکمیســیون ها و : برای اجرای برنامه راهبردی صــنعت متناســب با مض

های تیصصی با مشارکت ذین عان صنعت مسئولیت راهبری و شـده اسـت و کمیسیوناقدامات اجرایی ارائه

 ها را بر عهده خواهند داشت. نظارت بر اجرای برنامه

 

 

 

 

 

 

 

 ییونقل هواصنعت حمل یبرنامه راهبرد ییاجرا رخانهیدب ساختار 

 های تیصصی مشی  شده است. ارتباط مضامین راهبردی و کمیسیون 1-0جدول در

 های تخصصونارتباا مضامین راهبردی و کمیسی 

 هاونیسیکم مضامین راهبردی اصلی یهامؤلفه

 ناوگان

 ناوگان یسازنوسازی، جایگزینی و فعال   ـــیون ـــعــه و کمیس تــأمین، توس

 نگهداری و تعمیر ناوگان

  ـــیون ـــاخــت کمیس طراحی و س

 ها و قطعاتسامانه

 بالگردهای کویدی هواپیماطراحی و توسعه فناوری / 

  تعمیر و تأمین قطعات و تکمیل شبکه نگهداری و

 هازیرسیستم

فرودگاهی و 

 تجهیزات ناوبری

 یفرودگاه یهارساختیو توسعه ز یبهساز ،ینوساز 

 یناوبر زاتیو تجه

  فرودگاهی و تجهیزات کمیســیون

 ناوبری

 سیستم

 آموزش و توانمندسازی مناب  انسانی 
 المولآموزش، پکوهش و روابط بین 

  الموویبینتوسعه ارتباطات و تعاموات 

 ونقل هواییاقتصاد حمل  گذاری و تأمین مالیسرمایه 

 روزرسانی قوانین و اصواح ساختار صنعتبه 

 وریاصواح ساختار و ارتقاء بهره  ونقل هواییایمنی و امنیت حمل 

 کی یت خدمات و رضایت مسافر  عملررد

 




